2006. évi koltségvetési beszamolo szoveges indoklasa

1.1 Szakmai attekintés

A Gottsegen Gyorgy Orszagos Kardiologiai Intézet életében 2006 sok szempontbdl kiilonleges esztendd volt. Az
¢év elsd felében az Egészségligyi Minisztérium megbizasabol feladatunkka valt az Orszagos Szivtranszplantacios
Program koordindlasa, és ezzel egyidejiileg megkezdtik az eldkésziileteket az elsd magyarorszagi gyermek
szivtranszplantacio elvégzésére.

2006 kiilonleges esztendd volt abbdl a szempontbol is, hogy az év kdzepétdl kezdve egy Uj helyzetben kellett
helyt allnunk. Nevezetesen, hogy az Intézetre is alkalmazott teljesitmény volumenkorlat miatt a betegellatasban
forgalomkorlatozast kellett bevezetniink. Ennek kovetkeztében 2006-ban nem tudtuk ndvelni betegforgalmi
adatainkat, ugyanakkor kiemelendd, hogy a siirgdsségi ellatds volumene ennek ellenére eddig nem tapasztalt
mértékben, kb. 20%-kal emelkedett.

Intézetlink orszagos jellegébdl adodoan a Feln6tt Kardiologiai Osztalyon szamos unikalis, orszagosan egyediilallo
feladatot végziink. Az Egészségiigyi Minisztérium 2006. marcius 1-vel a Gottsegen Gyorgy Orszagos
Kardiologiai Intézetet bizta meg a felnétt szivtranszplantacid orszdgos koordindlasaval valamint a
szivtranszplantalt betegek gondozasaval. A programra felkésziilve 4 db flirddszobds, a frissen transzplantalt
betegek biztonsagos elkiilonitésére minden szempontbol alkalmas kortermet alakitottunk ki, és kialakitottuk a
Feln6tt Kardiologiai Osztalyon a szivtranszplantalt betegek ellatasi rendjét. Az elmult csaknem egy évben mind
az orvosok, mind az &polasi szolgalat nagy gyakorlatra tettek szert a szivtranszplantalt betegek kezelésében.

Elinditottuk a magyarorszagi szivtranszplantacids tevékenység palettajarol eddig hidnyzé keringéstamogatd
eszkozok bevezetését célzdo (“ventricular assist device” [VAD]) programot, ami a sulyos keringési
elégtelenségben szenvedd gyermekek és felndttek szamara teszi lehetdvé a talélést a szivtranszplantacidig. A
program keretében kiképeztiik kollégainkat, és felkésziiltiink az eszkdzok beiiltetésére.

2005-ben Magyarorszagon Intézetiinkben tdrtént meg az elsé intracoronarids autolog csontveldi Ossejt-
transzplantacid szivizominfarctusban. 2006-ban folytattuk a tudomanyos vizsgalatot, és az év végéig 10 betegen
végeztiik el a beavatkozast. Ezzel Intézetiinkben tortént a legtobb dssejt-transzplantacio az orszagban!

Az Intenziv Osztalyon 2006-ban a megeldzd évhez képest tobb mint 20%-kal nétt betegforgalmunk: mig
2005-ben 1153 beteg keriilt az ITR-re, addig 2006-ban 1398 beteget lattunk el. Az apolasi napok szama 13%-kal,
2399-r61 2721-re nétt. Az ITR-en kezeltek mortalitdsa a korabbi évek 5-6% kozott valtozo értékével
megegyezoen 6%-nak adodott: 89 beteget vesztettiink el.

2006-ban 331 beteget kezeltiink akut ST-elevacidos myocardialis infarctus (STEMI) miatt. A korabbi évekhez
hasonlo PCI sikerarany (98%) mellett kiemelendd, hogy a 10 szabadfali rupturdaban szenvedd beteg koziil hatot
(1) sikeriilt miutétre juttatnunk, akik koziil végil harom beteg volt emittalhato. Hét beteget kezeltiink
postinfarctusos septumruptura miatt, akik koziil négyet sikeresen juttattunk rekonstrukcios mitétre. Amellett,
hogy a Gpllb/Illa receptor-blokkoldé felhasznalasi gyakorlatunk nem valtozott, a nagy koltséggel jarod
gyogyszercsalad alkalmazasaban meghozott ésszerlisitd intézkedéseink kovetkeztében a teljes felhasznalt
GpllIb/IIIa blokkolé mennyiség nem valtozott.

Mitéti  tevékenységlink jelentds részét a coronariamiitétek teszik ki. Emelkedd szamban végeztiink
stentimplantacié utani beavatkozast is, részben restenosis, részben ujonnan keletkezett sziikiiletek miatt. A
miitétek szazalékos megoszlasat tekintve 70 szdzalékban coronaria bypass miitét, 30 szazalékban mubillentyii-
beiiltetés, illetve billentytiplasztika. Igen nagy szamban idéskori degenerativ betegség miatt végziink muibillentyti-
beiiltetést. Kedvezd jelenség, hogy mitralis billentytielégtelenség miatt egyre ndvekvd szdmban végziink
billentytiplasztikékat.

Jelentds szakmai eredménynek tekinthetd, hogy tobb esetben sikeresen végeztiink akut, életmentd beavatkozast,
infarctus szovodményeként kialakult bal kamrai ruptura miatt.

Valtozatlanul tovabb nd az ellatott betegek atlagéletkora, az elmult évben jelentds szazalékban operaltunk 80 év
feletti betegeket. E korcsoportban szamos tarsbetegség kiséri az operdlandd szivbetegséget, igy a szokasosnal



koriiltekintobb a mutéti elokészitésiik, valamint a posztoperativ apolasuk is komoly megterhelést okoz.

A csecsemoO- €s

gyermekkori szivmiitétek Osszhaldlozdsa az Orszagos Kardiologiai Intézetben tovabbra is

alacsony, 4,1% - beleértve a legdsszetettebb velesziiletett szivhibakat is.

1993 ota az intézetben a gyermekek korében is alkalmazzdk a szivkatéteres intervenciokat, amelyek a
szivmitétet kivaltd katéteres beavatkozasok. Ezek a gyermekek szamara igen nagy konnyebbséget jelentenek a
sonlitva azért is, mert 1-2 napos korhazi bentfekvéssel elvégezhetok. A Gyermeksziv
Kozpontban ma minden olyan katéterintervencios beavatkozas végzésére lehetdség van, mint Eurdpa barmely

mutéttel Osszeha

fejlettebb orszagaban.
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& Szivmiitetek 2006-ban

v Atlagéletkor: 64.5+0.9 év
¥ 70 ev felettiek aranya: 30,09 %

¥ 80 év felettiek aranya: 3,03%

¥ Feérfi/ no: 1.92:1

¥ miitétek Euroscore atlaga:
v exitek Euroscore atlaga:
v miutétek Parsonett atlaga:
v exitek Parsonett atlaga:

A mutétek (betegszam) kor szerinti megoszlasa
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Gyermeksziv Kozpont betegfor galmi adatai

1.2 Jogszabalyi kornyezet

Gazdalkodasunkat alapvetéen meghatarozo, f6bb jogszabalyok :
1992. évi XXXIII. Torvény A kozalkalmazottak jogallasardl

1992. évi XXXVIIL Torvény Az allamhaztartasrol

1997. évi LXXXIII. Torvény A kotelezo egészségbiztositas ellatasairdl, egységes
szerkezetben a végrehajtasarol szol6 217/1997.(XI1.1.) Korm. rendelettel

1997. évi CLIV. Torvény Az egészségiigyrol

2000. évi C. torvény A szamvitelrol

2001. évi XXXIV. Torvény Az egészségiigyi szakellatasi kotelezettségrol, tovabba egyes
egészségiigyet érintd torvények modositasarol
2003. évi CXXIX. Torvény A kozbeszerzésekrol

217/1998. (XI1.30.) Korm. rend. Az allamhaztartas miikodési rendjérol

43/1999. (I11.3.) Korm. rend.
Az egészségiigyi szolgaltatasok Egészségbiztositasi Alapbol torténd finanszirozasanak
részletes szabalyairol

249/2000. (XII1.24.) Korm. rend.
Az allamhaztartas szervezetei beszamolasi és konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairol

A jogszabalyi kornyezet valtozasa a gazdalkodas feltételrendszerét alapvetden meghatarozza, megkdvetelve az
ésszerl, az egyre sziikiilé forrasallokacios lehetdségeket is maximalisan kihasznald, takarékos gazdalkodast.

1.3 Kormanyzati intézkedések hatasa a 2006. évi finanszirozasra

Intézetlink gazdalkodasat rendkiviil hatrdnyosan érintette a 2006. julius 1-jei hatallyal modositott 43/1999.
Korm. rendelet, mely alapjan az eddig is elégtelen 2006-0s finanszirozasi évre rendelkezésre allo teljesitmény
volumenkorlat (mely a 2004-2005. év hasonld idészakara vonatkozdé TVK 93,8 %, annal 1 970 stlyszammal
kevesebb volt) tovabbi 5 %-kal csokkent. Sulyos pénziigyi terhet jelentett, és tovabb rontotta Intézetiink
likviditasi helyzetét, hogy a kiemelt szivsebészeti és haemodinamikai, tovabba elektrofiziologiai beavatkozasra
megallapitott EFI keretek nagy része mar julius honapban kimertilt.



Tovabbi nehézséget okozott a 2006 szeptemberében bevezetett kormanyzati intézkedések hatdsa. A 15 %-os
AFA 20 %-ra emelkedett, a gazarak 30, az elektromos aram 12 %-al nétt. A munkaltatoi terhek novekedtek: a
tételes egészségiigyi hozzajarulds a tervezettel ellentétben nem sziint meg.

Ellatéasi feladataink, teljesitménytiink (szivtranszplantaciora vard betegek elézetes kivizsgalasa, varolista kezelés,
miitéten atesett betegek utokezelése, ST elevacioval jard akut szivizom infarktus katéter terapias silirgdsségi
ellatasanak ndvekedése) mindekdzben nott.

A bevétel kiesés mértékét — a helyzet fennmaradasa esetén — az év végére varhato 400 millio Ft-ra terveztiik.
A helyzet kezelése érdekében mar az elsé félév végén intézkedési tervet dolgoztunk ki, és koltségesokkentési
tervet fogadtunk el. Az elektiv betegek felvételét, ellatasat korlatoztuk, varolistat allitottunk fel.

A koltségesokkentés érdekében hozott dontések hatasara, illetve az év végén Intézetiinket pozitivan érintd
finanszirozasi dsszegek kiutalasanak kovetkeztében

- aharmas bizottsag 5 % -os korlat aloli mentesitése,

- EFI-s keretek tallépésének utdlagos, részbeni kiutalasa,

- kasszamaradvany,

- palyazati pénz,

- tulajdonosi tdmogatas,

crer

1.4 Az intézeti teljesitmények alakulasa

Az Intézet szakmai teljesitményét nagyban meghatarozd, ismételten bevezetett volumenkorlat
kovetkeztében gyakran modositani kellett a betegfelvételi terveket és elképzeléseket.

2006 majusaban miniszteri dontés alapjan Intézetiink feladatava valt a szivtranszplantaciora vard betegek
elokészitése, kivizsgalasa és felkészitése, valamint a transzplantdcidban részesitett betegek kardiologiai
ellatasa és szoros utankovetése, mely feladatot elozbleg az Orszagos Koranyi TBC és Pulmonoldgiai Intézet
latta el. Ez természetesen Intézetiink szempontjabol teljesitmény tobbletet jelentett. Erre a feladatra
utolagosan, 136,1 sulyszam TVK emelést kaptunk a 2006. marcius — oktober honapokra.

A feladat ellatasa az Intézetben komoly szerkezeti €s strukturalis atalakitast igényelt, melynek feltételeit
részben palyazat utjan elnyert pénzeszkozbdl alakitottuk ki.

2006-ban is folytattuk a szakmai felkészité programokat az els6 magyarorszagi gyermek szivtranszplantacio
elvégzésére, melynek varhato idépontja 2007. II. felére tehetd. A transzplantacids program megfeleld
szinvonalu elvégzése sziikségesség teszi egy szeparalt transzplantdcios osztaly kialakitasat, melynek
alapteriileti feltételei a Gyermek Szivcentrum I. emeletén adottak, a feladatnak megfeleld mikodéshez
azonban kismértékli épitészeti atalakitas és miiszerbeszerzés is sziikséges. Ez az atalakitas alapjaul
szolgalhat a felnétt szivtranszplantacié sebészeti megoldasanak Intézeti ellatasahoz is.

Folyamatosan napirenden szerepel az Intenziv therdpias osztalyok megerdsitése a megndvekedett
esetszamok zavartalan fogadéasa érdekében.

Elokésziileteket tettiink az orszagosan végrehajtott aktiv dgyak csokkenésébdl az Intézetre haruld tobblet
feladatok ellatasara is.

Finanszirozas

A 2004-ben bevezetett TVK szerinti finanszirozas 2006-ban tovabb folytatodott, julius 1-tdl 1 tovabbi 5
%-al csokkent, tovabba a TVK feletti teljesitmények degressziv finanszirozdsa megsziint mind a jard, mind
a fekvo- betegellatasban.

A teljesitmények forintértékében is valtozas tortént, a 2005. oktoberi teljesitmény (2006. januari
finanszirozas) esetében 134.000 Ft, a német pont forintértéke 1,34 forint volt. 2005. november — 2006.
szeptemberi teljesitmények (2006. februari — 2006. decemberi finanszirozas) silyszama 136.000 forinttal



keriiltek kifizetésre, mig a német pontszam 1,36 forintot ért.

FEKVO TELJESITMENYEK:

Korabbi évekhez hasonléan a HBCs csoportokba tortént besorolasaval az intézeti profil valtozas nyomon

kovethetd.

Az intézet HBCs megoszlasa a vizsgalt id6szakban az alabbiak szerint alakult:

Megnevezés

Egyéb szervi betegségek

Invaziv kardioldgia

Jelent6s miitétek

Sziv-érrendszeri betegségek

Egyéb sziv-érrendszeri miitétek

Nem gyogyito

Pacemaker implantacio, csere

Oszt. eset  Gyak% Becs. fes Silyszam

Stlyos szovédményes csoportok, infarktus,

tidéembolia

128 0,9%
5664 39,2%
4 692 32,5%
1813 12,6%

170 1,2%

230 1,6%

678 4,7%

768 5,3%

83,6 113,07
43193 14 788,05
1287,7 12 208,37

1 147,6 973,39
52,8 279,17
0,0 52,64
5627 447,69

2649 1 872,59

A fentiek alapjan elmondhatd, hogy a 2006. finanszirozasi évben a bevételink 48,1%-at az invaziv
(hemodinamika) kardioldgia, 39,7%-4at a jelentés mutét HBCs csomag tette ki. A stlyos szovédményes
csoportba keriil6 HBCs-k a bevétel 6,1%-at, a sziv- érrendszeri betegségek 3,2%-at, a pacemaker

implantacio, csere 1,5%-at képezik.

Kapacitas-kihasznaltsag

A mukodo agyra vetitett agykihasznaltsag csokkent (2,6%-al), az agyforgd mikodd agyra vetitve
emelkedett: 2,1%-al. Az atlagos apolasi idé 3%-o0s csokkenése kedvezd az intézet szamara. A szakdolgozoi
létszam a korabbi évhez képest 5,1%-al, nagymértékben novekedett, melyet a megvaltozott modszertan
okoz. Ennek fiiggvényében az egy szakdolgozora jutd apolasi nap 7,3%-al csokkent.

Igénybevett diagnosztika

Jaro és fekvobeteg ellatas téritési dijai havonta a kovetkezok szerint alakult:

. Német pontok Index -

Honap oz éfna %-ban Térités Ft
okt./jan. 16 334 329 8,81 20 636 000
nov./febr. 18 284 337 9,86 23455200
dec./matc. 12939 188 6,98 16 425 000
jan./apr. 16 633 155 8,97 21 056 800
febr./maj. 16 597 285 8,95 19 534 800
marc./jun. 18 767 976 10,12 20532 100
apr./jul. 15 939 464 8,60 20207 200
maj./aug,. 17 046 898 9,19 21765 100
jun./szept. 15 506 257 8,36 20 007 900
jul./okt. 11374 919 6,13 14 976 100
aug./nov. 10 589 472 5,71 13 842 000
szept./dec. 15 434 094 8,32 20 599 600
Osszesen: 185 447 374 100,00 233 037 800




Index

Honap Sulyszam %-ban Térités Ft
okt./jan. 2610,02 8,49 497 828 700
nov./febr. 2 859,74 9,30 414 536 500
dec./matc. 273473 8,90 398 414 300
jan./apr. 247354 8,05 364 274 600
febr./maj. 2 501,49 8,14 371 473 100
marc./jun. 3175,57 10,33 453 829 300
apr./jul. 2714,95 8,83 404 545 300
maj./aug. 2763,76 8,99 415220 100
jun./szept. 2 568,90 8,36 383 392 400
jul./okt. 2121,87 6,90 323 020 300
aug./nov. 1945,11 6,33 256 228 600
szept./dec. 2 268,89 7,38 372 635 300
Osszesen: 30 738,58 100,00 4 655 398 500




2. Gazdalkodasunk értékelése

2.1 Az eloiranyzatok alakulasa

Az eredeti €s modositott eldiranyzatok, valamint a teljesitések jogcimek szerinti

alakulasa: adatok e Ft-ban
Modositas Teljesités
Kiadasok: Eredeti ei. MOd:iSItOtt Ft-b eredeti ei. | megoszl. Ft-b modositott 1ir-teli
' A o%-dban % A ei %-ban | O
Személyi juttatasok 1616 802 1574 588 -42 214 97 -5 1569 009 99,6 5579
Munkaadoi jarulék 528 574 510917 -17 657 96 -2 509 079 99,6 1 838
Dologi kiadasok 3107 230 3774 070 666 840 121 85 3752749 99,4 21 321
Tamogatas visszafizetés 402 402 402
Felujitas 52223 214 223 162 000 183 21 95743 44,7 118 480
Felhalmozasi 165 389 181 070 15 681 107 2 176 334 97,4 4736
KIADASOK
OSSZESEN: 5470218 | 6255270 785 052 14,4 99,9 6103316 97,6
Modositas Teljesités
p . . | Modositott
Bevételek: Eredeti ei. 0 2151 0 Ft-ban | €Tedetiei. | megoszl. Ft-ban | MOdositott | . o
' %-4ban % ei. %-ban ¥
Intézményi mitkodési 161 637 233 282 71 645 129,7 - 209 685 89,9 23 597
Miikodési célu pe. atv.
TB-Alapoktol 5150 482 5464 420 313938 106,7 40,0 5493 628 100,5 -29 208
Egyéb mikodési célu
peszk. atvétel 0 40 597 40 597 - 5,2 40 922 100,8 -325
Egyéb felhalmozasi célu
peszk. atvétel 48000 51 637 3637 - 0,5 33342 64,6 18 295
El6z6 évi eldiranyzat-
maradvany igénybe-
vétele 0 180 846 180 846 - 23,0 180 846 100,0 0
Ktg.vetési tamogatas 110 099 284 488 174 389 258,4 22,2 284 488 100,0 0
BEVETELEK
OSSZESEN: 5470218 | 6255270 785 052 14,4 90,9| 6242911 99,8
Eléiranyzataink alakulésa:
Modositasok Viltozas
Kiadasi iogcim: Eredeti Modositott . T
adasi jogcim: elgiranyzat | Kormanyzati | Feliigyeleti Intézményi | Modositas | eliranyzat Vo2 ¢
hat.kor hataskor hataskor Osszesen:
Személyi
juttatasok 1616 802 247 4418 -46 879 | -42214| 1574 588 -2,61
Munkaadoéi
jarulékok 528 574 79 1225 -18 961 -17 657 510917 -3,34| £
Dologi kiadasok | 3 107 230 5320 661520| 666840| 3 774 070 21,46
Tamogatasértekl
miikodési kiadas 402 402 402
Miikodési
koltségvetés
osszesen: 5252 606 326 10 963 596 082 | 607 371| 5859977 11,56




Intézményi

beruhazasi

kiadasok 165 389 1100 14 581 15 681 181 070 948 1

Feltjitas 52 223 162 000 162 000 214223 310,21

Felhalmoz asi

kiadasok

osszesen: 217 612 163 100 14581 177 681 395293 81,65 2

KIADASOK

(OSSZESEN: 5470 218 326 174 063 610 663 785052 6255270 14,35
Bevételi Eredeti . - — - Modositisok —— —— Moédositott \
jogeim: elgiranyzat Kormanyzati | Feliigyeleti Intézményi Modositas elgiranyzat

hat.kor hataskor hataskor osszesen:

Mikodési

koltségvetés

bevételei 5312 119 396 180 396 180 5708 299

Felhalmozasi

bevételek 48 000 3 637 3637 51 637

El6z6 évi

ei.maradvany nen

atvétele 30 000 30000 30 000 | érte

Koltségvetési

tamogatas 110 099 326 174 063 174 389 284 488

El6z6 évi

maradvany nen

felhasznalasa 180 846 180 846 180 846 | erte

Bevételek

0sszesen 5470 218 326 174 063 610 663 785052 | 6 255 270




2.2 Teljesitések alakulasa

Kiadasaink és bevételeink 0sszehasonlitasa az el6z0 év teljesitésével:

‘ 2005.évi 2006.évi o
KIADASOK teljesités eFt teljesités eFt 06/05 %
Személyi juttatasok 1512 078 1 569 009 103,8
Munkaadokat terhel jarulék 495 874 509 079 102,7
Dologi kiadasok 3461 094 3 752 749 108,4
Felhalmozasi kiadasok 291 672 272 077 93,3
Pénzeszkoz atadas 402
KIADASOK OSSZESEN: 5760 718 6103 316 105,9
- 2005.évi 2006.évi o

BEVETELEK teljesités eFt teljesités eFt 06/05 %
Intézményi miikodési 139 149 209 687 150,7
Miikodési célu pe. atv. TB-Alapoktol 5354 474 5 493 627 102,6
Egyéb milkodési célu peszk. atvétel 38 084 40 922 107,5
Egyéb felhalmozasi célu peszk.atvétel +
felh. bevétel 61442 33 342 54,3
El6z6 évi eldiranyzat-maradvany
igénybevétele 183 059 180 846 98,8
Ktg.vetési tamogatas, finanszirozas 165 356 284 488 172,0
BEVETELEK OSSZESEN: 5941 564 6242912 105,1

2.2.1 Személyi juttatasok és Munkaadoi jarulékok
Eléiranyzat Teljesités
Jogcim megnevezése Teljesités Eloiranyzat modositas Teljesités 2006/2005
2005 2006 2006 2006 %

Rendszeres személyi
juttatasok 1 085 687 1244622 1 151 853 106,1
Nem rendszeres személyi
juttatasok 382 344 332 180 361 183 94,5
Kiils6 személyi
juttatas 44 047 40000 55973 127,1
Személyi juttatasok dsszesen: 1512 078 1616 802 -42 214 1569 009 103,8
Munkaaddkat terheld jarulék osszesen: 495 874 528 574 -17 657 509 078 102,7




Létszamgazdalkodas, 1étszamalakulas

Az atlaglétszam (létszam-ellatottsag) €s szervezeti 1étszam osztalyonkénti és allomanycsoportonkénti

alakulésa:
A munkajogi és statisztikai 1étszam alakulasa
2005 2006 %

munkajog | statisztika | munkajog | statisztika | munkajog | statisztika
Orvos 81,00 74,00 80,00 78,75 98,77 106,42
Eéggzeb cgyetem 5,00 5,00 5,00 500 | 100,00 | 100,00
Szakdolgozo 174,00 162,00 166,00 159,19 95,40 98,27
Eii. fizikai 248,00 215,00 256,00 208,41 103,23 96,93
Gazdasagi, 7400 | 71,00 | 78,00 | 73,33 | 10541 | 10328
miiszaki
Fizikai 61,00 60,00 58,00 56,68 95,08 94,47
Osszesen 643,00 587,00 643,00 581,36 100,00 99,04

Atlagos alapbérek bemutatasa:

Munkakéri csoport 2005.januarFt/f6/ho 2006.januarFt/f6/hé emelkedés%-a
L Orvos 250 000 266 351 6,54
II. | Egyéb egyetem 203 768 213319 4,69
III. | Szakdolgozok 108 557 117 625 8,35

IV. | Egészségiigyi fizikai 108 305 121 832 12,49
V. | Gazdasagi-muszaki 195310 198 380 1,57
VL | Fizikai 96 144 96 565 0,44

Atlagos jovedelmek bemutatasa munkakori csoportonként:

Munkakéri csoport 2005.Ft/f6/hé 2006.Ft/f6/hé emelkedés%-a
Orvos 4277161 525 906 22,96
Egyéb egyetem 263 160 301 333 14,51
Szakdolgozok 188 022 194 932 3,68
Egészségiigyi fizikai 233 257 200 487 -16,34
Gazdasagi-miiszaki 244 594 227 337 -7,6
Fizikai 141 398 139 741 -1,17
Intézeti atlag: 239.170.F t/f6/hé 218.707 Ft/f6/hé 8,56




2.2.2 Dologi kiadasok alakulasa

Jogcim megnevezése Teljesités 06/05

2005 2006 %
Gyogyszer, vegyszer 521 057 561 430 107,75
Irodaszer, nyomtatvany, konyv, folydirat 27 829 22211 79,81
Szakmai anyagok beszerzése 1 444 805 1595093 110,40
Egyéb anyagbeszerzés 100 892 106 426 105,49
Kommunikacids szolgaltatasok 31 969 30 468 95,30
Vasarolt élelmezés 64 525 63 891 99,02
Bérleti és lizing dijak 84 039 72932 86,78
Koziizemi dijak 142 293 161 807 113,71
Karbantartas, javitas 105 430 179 785 170,53
Egyéb lizemeltetés, fenntartas 366 291 375 805 102,60
Altaldnos forgalmi ado dsszesen 469 852 479 006 101,95
Kikiildetés, reprezentacio, reklamkiadasok 12 977 14 681 113,13
Szellemi tevékenység végzése 62 760 63 684 101,47
Egyéb dologi és foly6 kiadasok 26 375 25530 96,80
Dologi kiadasok dsszesen 3 461 094 3752749 108,43

Gyogyszergazdalkodas

Az elmult év komoly szakmai feladattal indult: az OGYT 4&ltal kiadott iranyelveknek megfeleléen ki kellett
dolgoznunk az intézetben hasznalatos parenteralis készitmények elegyithetdségi protokolljat, amelyet minden
osztaly rendelkezésére bocsatottunk szigort betartdsi kotelezettség mellett. Aktualizaltuk a parenteralisan
hasznalt antibiotikum készitményekrdl szo16 tudnivalokat, amelyet szintén kozzétettiink.

Az intézeti gyogyszertar tovabbra is napi kapcsolatban allt az osztalyon dolgozo orvosokkal, fonévérekkel, a
felmeriild problémakat azonnal megoldotta. Az osztadlyokra naponta, esetenként tobbszor is tortént
gyogyszerkiadas, az igényeknek megfeleléen. Igy tudtuk biztositani, hogy kis készletekkel dolgozhassunk. Az
¢v folyaman kétszer ellendriztiik az osztadlyon 1évé gydgyszerek készletezését, lejarat és egyéb szakmai
szabalyok betartdsat, szabalytalansagot nem tapasztaltunk.

Fontos valtozas volt a Harom Korona Gydgyszertarban, hogy a kozgyogyellatottak részére a
gyogyszerkiadast az év kozepétdl megvonta az OEP. Uj, korszeriibb gyogyszerkiadoi programot iizemeltiink
be, amely lehetévé tette az on-line kapcsolat felvételét az OEP-pel.

Komoly forgalomnovekedést hozott a transzplantalt betegek megjelenése intézetiinkben.

A gybgyszerbeszerzés tendereken elnyert szallitdsi szerzodések alapjan tortént, a készleteinket napi
beszerzéssel igyekeztliink alacsony értéken tartani. A 2006.évi eredeti gyogyszerkoltség eldiranyzat és a
tényleges teljesités kozotti eltérés nem haladta meg a 10%-ot.(Eléiranyzat:357.750 e Ft.teljesités:391.144
eFt).

A gyartok kozterheinek novekedése ellenére 83 millio Ft értékben kapott az intézet rabatot, illetve 0-Ft-os
gyogyszerkészitményeket.

Az intézet fekvobetegeinek gyogyszerrel torténd ellatdsanal a kordbbi évben novekedést mutatd
gyogyszerkoltségek visszaszoritasa érdekében 2006 januar 1-én vezettiikk be az osztalyos keretgazdalkodast,
ennek ellenére az év elsd harom honapjaban a keretttullépés intézeti szinten 19% volt, amit az intenziv
ellatast kapott betegek szamanak novekedése, illetve marciustol a pre-és a posttranszplantalt betegek
ellatasa, az instabil allapott betegek szamanak 25%-os emelkedése okozott.

A 2006 julius-augusztus-szeptember honapokra kialakult volumen korlat hiany, illetve a julius 1-én életbe
lép6 finanszirozast sziikité kormanyzati intézkedésekkel Osszhangban az intézet gyogyszerfelhasznalasi
keretei tovabb csokkentek, ezért az alabbi intézkedéseket vezettiik be:

@ A gazdasagi ¢és szakmai szempontok figyelembevételével sziikitettiik az alaplistat a cardiovascularis



gyogyszercsoportok kivételével

Az intézet gyogyszerkoltségében a 10 legnagyobb értékii készitmény (Aggrastat, Trasylol, Omnipaque,
Corotrop, Tienam, Visipaque, Human albumin, Voluven, Plavix) indokoltsaganak vizsgalatat elinditotta a
Gyogyszerterapids Bizottsag (protokollok atnézése, szakmai kollégium ajanlasainak kovetése, esetleges
helyettesithetéségének lehetosége).

Az antibiotikum felhasznalas racionalizalasa érdekében tovabbra is kérjiik az ,, Antibiotikum kér6 lapot”.
Immunglobulinokat, tdmény albumint, alvadasi faktorokat, fibrinogént kiilon ,, Vérkészitmény kérd lapon
,.kell rendelni

A 2006.decemberében megjelent 2006/XCVIII térvényben az egészségligyi miniszter felhatalmazast kapott
arra, hogy Ujraszabalyozza az intézeti gyogyszerellatasrol szolo személyi és targyi feltételrendszert. E rendelet
alapvetden befolyasolhatja az intézeti gyogyszertarak jovojét.

Intézményiizemeltetés

Az Intézet miszaki szinvonalat és miikodtetését tovabbra is a kettOsség jellemzi. Egyszerre van jelen a
korszert 11j technika és az elavult régi berendezések, elhasznalodott gépészeti rendszerek parkja.

Eszkodzeink hasznalhatosagi foka évrol évre csokken:

Eszkozcsoport 2003 | 2004 | 2005 | 2006

%
Immaterialis javak 36,30 22,97 10,04 0,00
Ingatlanok 87,59 87,48 85,68 83,78
Gépek , berendezések 29,95 32,84 28,48 22,74
Jarmiivek 33,69 21,33 9,20 0,23
Osszesen 64,26 64,96 61,65 57.86

Karbantartasi tevékenység:

A foépiilet ( Feln6tt Kardiologia ) hasznalhatdsagi foka 79,3 %, a Gyermek Szivcentrum épiileté 86%.

A munkak tobbsége a foépiilethez kapcsolodik.

2006. évben ingatlan karbantartasra, lizemeltetésre 8 kiilsé partnerrel kotottiink szerzédést, szemben a
tavalyi 13 vallalkozdssal. Karbantartasi feladataink — felujitasainknak és a késobbiekben részletezett
energia ellatasunk korszeriisitésének koszonhetden - elsdsorban a liftek és a (gbz)fiitési halozat teriiletén
csokkentek.

Az intézet foépliletének hideg- és melegviz halézata rendkiviil elhasznalddott allapotban van. Emiatt tobb
csémeghibasodasbol eredd javitasi-felujitasi feladatot kellett elvégezni.

Az orvosi gépek, miszerek karbantartdsa, javitdsa egyetlen szolgaltatoval 2005 évben kotott komplex
szerz0dés keretében torténik. A karbantartasi koltségek novekedése latszolagos, valojaban atiitemezés
miatt 2006. évben kertilt kifizetésre az el6z6 évi karbantartasi szamlak egy része.

A sajat munkaerdvel végzett karbantartasi, javitasi munkalatokkal 2006. évben is koltségmegtakaritast
tudtunk elérni. 2006-ban sajat kivitelezésben cseréltiik ki tobbek kozott a gazdasagi épiilet €s a fahaz
kozotti melegvizvezetéket.

Klima berendezések miiszaki allapotdban jelentds valtozas nem tortént, napi karbantartasuk megoldott.
Id6szakos karbantartds €s javitds szinvonalanak, gazdasdgossaganak javitasa érdekében kozbeszerzési
eljarast folytattunk le.

Energiafelhasznalas és —koltségek alakulésa:

mennyiség
2003 2004 2005 2006
G6z (G)) 11 490 9949 10 468 5963
Viz, csatorna (m3) 48 344 50253 47 060 43 092




nagyfogy.Gaz
(Nm3/10) 29 549 33 184 35993 18 492
Villamos energia (kW6/100) 31697 32705 34 165 32 887
Ft

2003 2004 2005 2006
GOz 30 741214| 38290395| 45527590 27273
Viz, csatorna 12962379 16526 183 | 17 188 561 16 848 248
nagyfogy. Gaz 13442 547| 18125022 24586 133 17 137 211
Villamos energia 55700318 68471682| 81411655 68005092

A vizfelhasznalas 2005-r61 2006-re 8,43 % -os mennyiség csokkenést mutat, melynek oka a fogyasztoi
helyek jobb miszaki allapota, pontosabb zdrasa. Sajnos az aremelkedések miatt az ebbdl eredd
megtakaritas csak 2 %. A keletkezett szennyviz mennyisége ugyan ilyen mértékt csokkenést mutat, amely
szintén 2 % -os koltségesokkentést eredményezett.

Villamos energia mennyiség csokkenése 3,7 %, koltségmegtakaritas 16,5 %.

A fogyasztas csokkenésének 6 oka, hogy a II. félévben a fogyasztas szerkezete modosult, kevesebb lett a
csucsidei villamosenergia-fogyasztas, ami éves szinten mintegy 13 MFt megtakaritast eredményezett.
Tovabbi koltségesokkenést jelentett a fOépiiletben a régi lifteknél gazdasagosabb, 0j személyfelvondk
miikodtetése, valamint az, hogy a feln6tt ambulancia alatti g6z rendszer megszint, igy a rendel6kben
iizemeld ablak kliméak joval kevesebbet iizemeltek, és fogyasztottak.

A gaz- és gbz fogyasztast nagyban meghatarozta, hogy 2006. szeptember 15-t6l a korabbi, rossz allapotban
1évo és bizonytalan lizemli gazdasdgtalan tavgdz szolgaltatdst korszerti gaziizemi flitési rendszerrel
valtottuk ki.

A kozponti sterilizalo tavgoz ellatasat atallitottuk biztonsdgosabb és gazdasagosabb helyi gozellatasra. Uj
hdcseréldk €s gbzhalozatot kivaltod fiitési melegviz halozatok kertiltek beépitésre.

Intézetlinknek a korszertisitésbol jelentds energiakdltség megtakaritasa keletkezik.
A 2005. évben 1 GJ hdenergia, melyet g6z formdjaban vésaroltunk a Szent Laszld6 Korhaztol, bruttd
4.349,-Ft-ba kertilt, mely az 0j rendszer esetében 3.294,-Ft.

Ez a jelentds korszerisités nem kototte le az intézet amugy is sziikds beruhazasi forrasait, mert a beruhazas
koltségeit az lizemelteté fedezte. A szolgaltatott hdenergiaval megoldott a f6épiilet, gazdasagi épiilet,
fahaz, mihelysor flitése, valamint a kozponti sterilizald gézzel valod ellatasa, melyért éves karbantartasi,
iizemeltetési atalanyt, hdszolgaltatasi alapdijat, és a fogyasztas alapjan hdenergia dijat fizetiink.

Szallitasi tevékenység

Az elmult évben munkaidé utan - 15.00 6ratol, valamint hétvégén és linnepnapokon - a személy- ¢€s
vérszallitast intézetiink részére kiilsé szolgaltatd végezte. Havi atlagban a 150 db szallitasi feladatbol 109
db volt a vérszallitas, mely az dsszes szallitasok 71,99 %-a. Koltségek tekintetében atlagosan 2740,-Ft-ot
tett ki egy szallitas, az éves koltség Osszesen pedig 5.163 e Ft volt, a 2005. évinél 1,0 %-kal magasabb..

Az intézetben 2006-ban 3 db személygépkocsival és 1 db tehergépkocsival lattuk el hétkdznapokon az
anyag-, vér-, személyszallitdsi, anyagbeszerzési feladatokat, 2 f6 gépkocsivezetével és 1 f6
anyagbeszerzével. A gépkocsik Osszesen 71.582 km-t tettek meg, 6782 liter iizemanyagot felhasznélva,
1.838 eFt koltséggel.

A 2005. évi teljesitményhez viszonyitva a 2006. évi futasteljesitmény 14,5 %-kal csokkent. A csokkenés
oka, hogy a megrendelt anyagokat a szallito altaldban az intézetbe hazhoz szallitja. Az {izemanyag
mennyisége a 2005. évihez képest viszont csak 10 %-kal csokkent, melynek oka, hogy gépjarmiiveink
eloregedtek, évi atlagos fogyasztasuk 10,56 liter.

Kommunikacios szolgaltatasok alakulasa

A vezetékes telefon hasznalata 2006. évben az el6z6 évinek mintegy 75 %-a. Mult évben a hivatalos ¢és



magan beszélgetés koltsége 7.963 eFt volt, mig a targyévben 5.964 eFt. A maganbeszélgetések koltsége a
dolgozok bérébdl visszavondsra kerdil, igy a vezetékes telefonalas intézetet terheld koltsége 2006. évben
2.218 eFt.

Koltségesokkentést eredményezett, hogy nagyobb kapacitast, ISDN-30-as rendszer keriilt beépitésre a
telefonkdzpontba, melynek soran 16 fOvonalat leadtunk, tovabba eldnydsebb szerzodést kotottiink a
szolgaltatoval.

Az intézeti mobiltelefon eléfizetések szama 2006-ban 100 db-bal megemelkedett, ennek hatasara a 2005-0s
évi 12.775 eFt-al szemben 13.302.eFt-os koltség jelentkezett. Az eléfizetések szama az el6zo évinek 141
%-a, a koltségek viszont az el6z6 évinek csak 103 %-at mutatjak. Ennek oka, hogy a szolgaltatdval kotott
szerz6dés értelmében az eldfizetési dijak nettd 2000,-Ft-rol 500,-Ft-ra, a beszelgetés dijai pedig lényegesen
csokkentek.

Orzés-védelem

2006. évben a biztonsagi és vagyonvédelmi feladatok korszertisitésére kamera-rendszer keriilt beszerelésre,
melynek kapcsan szamottevden csokkent a vagyon elleni cselekmények szama.

Oktober 1-jét6l - a takarékossagi intézkedéseink keretében — modositottuk a vagyonvédelmi céggel a
szerzédésiinket, a kiilsé jardr napi 24 oOrds szolgalatat 12 o6rara, a fOporta melletti 12 o6rds szolgalatot
teljesitd jaror szolgalatat 8 orara csokkentettiik. Fenti intézkedés havi 480 6ra megtakaritast jelentett, mely
a koltségeket 10 %-kal csokkentette.

Mosatas, textil bérlet, takaritas

A mosatasi, textil bérleti és textil bank koltségei a mult évhez képest 7.261 eFt-tal, 6,3 %-al csokkentek. A
volumenkorlat miatt a beavatkozasok csokkentek, igy csokkent a felhasznalt textilia mennyisége is.
Tovabbi csokkenést okozott a létszamleépités, valamint az, hogy az els0 osztaly mitéti textilidkat
felvaltotta az egyszerhaszndlatos mutéti szett.

A takaritasi feladatok ellatdsa teriiletén a tervezett kiaddshoz képest 2.642 eFt megtakaritast értiink el
azzal, hogy a takarékossagi terv szerint oktober hotol a takaritds gyakorisagat egyes teriileteken
lecsokkentettiik. A Gyermek Szivcentrum I. emeletén és a Feln6tt Kardiologia épiiletének III. emeletén
funkci6 valtozas tortént, mely a takaritasi tevékenység tovabbi csokkentését eredményezte.

Készletekkel valo gazdalkodas, készletmozgasok szabalyozasa

Ev végi zarékészlet Ft Viltozas mértéke %-ban
Megnevezés
2004 2005 2006 05/04 06/05

Gyobgyszerek, vegyszerek 30 162 941 22 047 485 20 690 262 73,09 93,84
Irodaszerek, nyomtatvanyok 5695 940 6255216 5058 252 109,82 80,86
Hajto, ken6anyag 1 894 1107 1107 58,44 100,00
Szakmai anyagok 294 934 864 375974 034 286 185 644 127,48 76,12
Munkaruha, textilia 507 033 311 549 769 268 61,45 246,92
Egyéb nem szakmai anyag 16 124 892 19 033 045 14 330 527 118,04 75,29
VASAROLT ANYAGOK

Osszesen 347 427 565 423 622436 327 035 060 121,93 77,20
Betétdijas gongydleg 54 079 8109 8110 14,99 100,01
Harom Korona GYt. arukészlete 4 695 069 2967 817 4310266 63,21 145,23
Kisérleti allatok 489 743 536 759 300 878 109,60 56,05
KESZLETEK ésszesen 352 666 456 427 135121 331654 314 121,12 77,65

A rendelkezésre allo forrasok alapjan megallapitott gazdalkodoi keretosszegek ¢€s a raktaron 1évo készletek
figyelembe vételével megrendeléseinket tervezetten, takarékosan allitottuk Ossze azzal a céllal, hogy az
intézeti Osszes felhasznalod osztdly és részleg szamara a megfeleld idében biztositsuk a szakmai és egyéb
anyagokat.

Minden esetben kizarolag csak a minimalis, biztonsagi készletszintet raktarozzuk.

Az ellatashoz sziikséges anyagokat a Kozponti és a Konszignacios raktarban taroljuk



Kézi raktarak miikodnek a Felndtt Kardiolégia és Gyermek Szivcentrum mitdiben, és az Intenziv
stirgdsségi betegellato osztalyon.

A nagyértékll szivsebészeti anyagoknak elkiilonitett raktart alakitottunk ki a fontossag, a nagy érték
figyelembe vételével. Vonalkoddal tartjuk nyilvan a nagy értékii szivsebészeti anyagokat, melyeket
beérkezéstdl a betegre torténd felhasznalasig lekovetjiik.

A kozponti raktarba havonta a minimalis szintre, a konszignacios raktarba kéthetente torténik a készlet
feltoltés. A konszignacids raktarakba a tapasztalt fogyas alapjan 1-1,5 havi mennyiségeket hivunk le a
szerzodésben szerepld tételekbdl, figyelembe véve a tényleges felhasznalasokat .
A minimalis készleteket évente kettd alkalommal feliilvizsgaljuk és aktualizaljuk.

Egyedi ritkan hasznalatos cikkeknek nincs minimalis készlete, az osztalyok igénye alapjan, sziikség szerinti
biztonsagi készleteket rendeliink.
2006. évben a jol kialakitott raktargazdalkodasunknak koszonhetéen a megszoritd intézkedések ellenére is
folyamatosan el tudtuk latni a betegellaté osztalyokat szakmai €s egyéb anyagokkal, és a szerzddési
kotelezettségeinket is betartottuk.

Jogcim megnevezése Teljesités 06/05

2005 2006 %
Irodaszer, nyomtatvany, kdnyv, folyéirat ( netto érték ) 27 829 22211 79,81
Szakmai anyagok beszerzése ( netto érték ) 1 444 805 1595093 110,40
Egyéb anyagbeszerzés ( nettd érték ) 100 892 106 426 105,49

Az osztalyos hitelkeret és igénylési rend miikodésének tapasztalatai:

Intézetiinkben osztalyos ,,hitelkeret” gazdalkodas mikodik. Minden osztaly/ részleg engedélyezett
,hitelkeret” Osszeg alapjan havonta igényli az anyagokat szamitogépen, latja a cikk adatait, mérlegelt
egységarat ¢s igyekszik a ,,hitelkeret” szerinti értékben elkésziteni igénylését. A szamitogépes nyilvantartas

megmutatja a szabad és a lefoglalt ,,hitelkeret” 6sszegét.
Osszesen 56 alleltar és koltséghely keriilt kialakitasra a rendszeriinkben.

2006. 01.01-én |2006.07.01-én

Alleltar | Megnevezés Ft/ho Ft/ho Eltérés

15 Kozponti steril 1670 085 1200 000 470 085
16 Réntgen 644 204 500 000 144 204
17 Haemodinamika 51 073 090 37 200 000 13 873 090
24 Kozponti labor 550 000 380 000 170 000
29 Kutatasi osztaly 195 580 163 000 32 580
36 Ergometria 223 504 186 000 37 504
93 Elektorfiz. Es Pm th. 23 855 801 3928 000 9 927 801
87 VI. em oszt.iroda 62 230 50 000 12 230
03 Felnétt miitd 16 504 848 15 000 000 1504 848
05 Felnétt Szivseb. 898 328 748 006 150 322
o7 Kardioldgia V. em. 366 670 285 000 81 670
08 Kardiolégial 1V.em. 492 280 380 000 112 280
63 Gyermekkardioldgia 403 200 400 000 3 200
64 Gyermek Int. 745 312 621 000 124 312
65 Gyermek postop. Int. 1628 000 1 330 000 124 312
66 Gyermek miitd 4 275 000 3 542 000 733 000
67 Gyermek anaest th. 1 836 550 1 550 000 286 550




2005. I1. félév eFt 2005. 2006. II. félév eFt 200¢
-megtakaritas -megtaka
Hitelkeret | Felhasznalas | +tullépés Hitelkeret | Felhasznalas | +tallépés
12 kiemelt gyogyito osztaly 218 007 245517 27 510 197971 196 146
diagnosztikai osztalyok, ambulanciak 22743 20303 -2 440 18 107 16 539
Haemodinamikai osztaly,
Elektrofiziologiai €s Pacemaker terapias
részleg ( EFI-s anyagok nélkiil) 310 335 314 798 4 463 246 768 238 443
igazgatosagok, gazdasagi osztalyok, egyéb
részlegek 5554 4123 -1 431 5480 3279
Osszesen 556 639 584 741 28 102 468 326 454 407 -

A teljesitmény visszafogasok ( mitéti szamok csokkentése, ADS zards engedélyezése csak silirgdsségi
esetekben, katéterezések szdmanak meghatdrozasa) és a takarékossagi intézkedések egyiitthatdsa mintegy
130m Ft -os megtakaritast eredményezett 2006. II. félévében a mult év azonos idészakahoz képest.

Elelmezési tevékenységiink

A betegek élelmezésére 2006. évben kdzel azonos 6sszeget forditottunk, mint a milt évben.

2006. januar 1-vel meghosszabbitottuk a Fovarosi Szt. Istvan korhazzal az élelmezésre vonatkozo 1998-ban
kotott szolgaltatasi szerzodést. A szolgaltatasi szerzodés a betegélelmezés teljes ellatasara, csoportos talalasi
formara szolt.

Az ellatotti élelmezés 4ra: 990 Ft+ 15 % Afa = 1.139 Ft/ nap, ebbél a nyersanyagnorma: 498 Ft + 15 % Afa
=573 Ft

Az ¢lelmezés ara az eldz6 évihez viszonyitva nem valtozott.

2006. szeptember 1-t6l az Afa 15 %-rol 20 %-ra emelkedése miatt az élelmezés 4ra a kovetkezOkben
valtozott.

Az ellatotti élelmezés ra: 990 Ft+ 20 % Afa = 1.188 Ft/ nap, ebbdl a nyersanyagnorma: 498 Ft + 20 % Afa
=598 Ft

Az ellatottak ételeinek mindsége, €s mennyisége altalaban megfeleld volt.
A mindségi kifogasokat a lehetéségekhez képest, a mennyiségi problémakat azonnal korrigaltattuk.

A betegek visszajelzései alapjan az ételeket finomnak ¢€s izletesnek talaltak.

A tejkonyhai készitmények elédllitisara az Intézet a Févarosi Onkormdnyzat Madarasz utcai
Gyermekkorhaz és Rendeldintézetével szerzodott.
A szerzddés 2005. aprilis 1-t6l 2006. marcius 3 1-ig keriilt meghosszabbitasra.

A tejkonyhai készitmények ara: 1.159 Ft +25 % AFA = 1.448Ft / nap

A szerzédés lejarta utdn az Intézet 2006.4aprilis 1-t61 2007. méarcius 31-ig a Févarosi Onkormanyzat Heim
Pal Gyermekkorhaz és Rendeldintézetével kotott szolgaltatasi szerzédést. A tejkonyhai készitmények a
szolgaltato kihelyezett telephelyén a Madarasz utcai tejkonyhaban késziiltek.

A Heim Pal korhaz 2006. december 30-an megsziintette a Madardsz utcaban mikodo tejkonyhajat, igy
azutan kozvetleniil a szolgaltatotol kaptuk a készitményeket.

Az atszervezés miatt a szolgaltatd a fozelékeket kész bébiételek formajaban biztositotta. Ez az ellatasi
forma gazdasagosabb és praktikusabb volt.

A tejkonyhai készitmények 4ra:1.275 Ft + 20 % AFA = 1.530 Ft/nap
Az el6z6 szerzodéshez képest a szolgaltatas nettod ara 10 % - kal nott.



A transzplantalt betegek egyéni ellatasa sziikségessé tette konnyen tisztithatd, sterilizdlhaté edények
beszerzését.

2.2.3 Felujitasok, Intézményi beruhazasi kiadasok

Valtozas
%

2005 év | 2006 év 06/05

Teljesités
Jogcim megnevezése

Ingatlanok felujitasa 108 341 94 891 87,6
Gépek felujitasa 852
Felujitas 6sszesen: 108 341 95743 88,4
Foldterulet, ingatlan vasarlas 2 380 409

Immateridlis javak, gépek,berendezések

szamtechn eszk6zok vasarlasa 180 951 175 926 97,2
Intézmeényi beruhazas 6sszesen 183 331 176 335 96,2
Felujitas+Intézményi beruhazas

O0sszesen 291 672 272 078 93,3

Felhalimozad, felujitas kiadasok 2005-2(06'
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Felujitasra, beruhazasra kevesebbet koltottiink, mint a mult évben.

Tervezett miiszaki feladataink kozott keriilt sor a felndtt kardiologai ellatas épiiletében 1évo
személyfelvonok felujitasara 18,550 eFt értékben, mely tartalmazza 5 évre a karbantartédsi kotelezettsé gek
dijat is . Ezzel gyorsabba és biztonsagosabba tettiik a betegek és a dolgozdk intézeten beliili kdzlekedését.

Az V. emeleten és a VII. emeleten 1év0 Szivsebészeti Osztalyon sajat forrasbol 2 db fiirddszobat jitottunk
fel .

2006-ban jelentds orvosi szakmai feladatként keriilt intézetiinkbe a szivtranszplantdltakkal kapcsolatos
elé- és utdogondozas, melyhez 12 000 eFt egyszeri vissza nem téritendd tamogatasban részesiiltiink. A
tamogatas segitségével négy kiemelt igényszintli korterem és ehhez kapcsolodd vizesblokk kialakitasat
veégeztik el.

A kifizetések egy része athuzodott 2007. évre.

OMMF palyazatan 2 600 eFt-ot nyertiink agytdlmosd berendezés beszerzésére és iizembe helyezésére,
amely jelent6sen konnyiti az ott dolgozd névérek munkajat.



Elkésziilt a hemodinamikai kapacitas bovitésére és az ahhoz kapcsolddo IX. emelet részleges felujitasara
vonatkozo6 miiszaki tervezési dokumentacido, amelynek megvaldsitasa a kozeljovoben varhatd. A
rekonstrukcio teljes koltsége — tervezdi koltségbecslés alapjan 800 M Ft. Jelenleg a tulajdonos altal
biztositott forras dsszege 250 M Ft, melynek leutalasa — részben 2007. évben — megtdrtént. A hidnyzo
Osszeget eredetileg Onrészként, részletfizetéssel, az akkor még realisan varhato tobbletbevételeinkbdl
terveztiik kitermelni. A jelenlegi helyzetiinkben azonban a finanszirozas folyamatos csokkenése miatt csak
tovabbi tulajdonosi segitséggel, timogatassal tudnank a rekonstrukciot teljeskoriien megvaldsitani.

Az Egészségiligyi Minisztérium palyazatot hirdetett, amelynek célja: a szakmailag elavult, amortizalédott
aneszteziologiai és intenziv terapids géppark — altatogépek, 1eélegeztetégépek és monitorok — korszertsitése
— cseréje — potlasa tartos bérleti konstrukcid keretében, kdzponti koltségvetési tdmogatassal, nyolc éves
futamiddvel.

E palyazat keretében 75.000 eFt értékben az alabbi miiszerek atvételére, telepitésére kertilt sor:

magas tuddsszinti altatogép 3 db
magas tudasszintii I¢legeztetdgép 4 db
transzport 1élegeztetégép 2 db
magas tuddsszintli betegellendrzé monitor 2 db
kodzponti monitorok 1 db

Annak ellenére, hogy a miiszer beszerzési tervet csak részben tudtuk megvaldsitani, az eldiranyzatot 68,4
%-ban teljesitettiik, de a miiszerpark fejlesztésiink fent emlitett palyazat segitségével a tervezettol 24
%-ban nagyobb mértékben fejlédott.



2006. évi felhalmozasi kiadasaink forrasonként az alabbiak szerint alakultak:

Forras megnevezése Beszerzett eszkozok e Ft
1. Tulajdonosi tAmogatasbol
1.1. Gép-miiszer beszerzés
1.1.1 ETT palyazat Szamitastechnikai eszkdzok 58
1.2. Gép-miiszer felajitas
1.2.1 OTKA palyazat Berendezések feltjitasa 861
1.3. Gép-miiszer beszerzés koltségvetési
tamogatasbol Intraaortikus ballonpumpak 10 560
Ultrahang késziilék 17 520
Huto-fit6 késziilék 9360
Omni Plane II TEE vizsgalofej 9516
Elektrosebészeti generatorok 9552
Vérmento késziilék 8459
Haemodinamikai kapacitas bovitésének
1.4. Ingatlannal kapcsolatos felajitasok elokészitési,tervezési munkai 42 605
Szivtranszplantaltak utokezeléséhez helyiségek
kialakitasa 7 695
Tulajdonosi tAmogatasbol 6sszesen 116 186
2. Palyazati forrasbhol
2.1.Gép-miiszer beszerzés
Munkahelyi egészségfejleszté program Szamitastechnikai eszkozok 238
Nemzeti Szivtranszplantacios Bizottsag ScanJet /Lapolvas6/ 26
Mobil EKG Rendszer fejlesztésére palyazat | Szamitastechnikai eszkdzok 887
A fertézésveszély csokkentésére palyazat Agytalmosé berendezés 2592
Palyazati forrasbol 6sszesen 3743
3. Sajat forrasbél
3.1. Epiilet értéknovelé beruhizas Radiator burkolat, reluxa kiépités 409
3.2.Epiilet felajitas/foépiilet Haemodinamika feltjitasanak részletei 16 123
Lift felujitas 18 550
Helyiségek felujitasi munkai ( irodak, zuhanyzok,
fiirdészobak) 9537
Epiiletfelujitas/Gyermekhaz Folyosok felujitasa 372
3.3 Gép-miiszer beszerzés Szamitastecnikai, tigyviteli berendezések, butorok 2 818
3 dimenziods térképezo rendszer 26 280
Orvosi berendezések tartozékainak potlasa 1 829
Pulzoxymeterek 576
Betegmelegit6 berendezés 660
Lélegezteto gép /csere/ 466
Vizlagyitd 526
ASENAGH fecskend6s infuzids adagolok 8 740
intenziv agyak 13 860
Ultrahang késziilékhez tartozék 3300
Infazids allvanyok 3168
Hut6-fiité matrac 216
Mobil rtg berendezés részletei 2 280
Angiographias berendezés részletei 42 437
Sajat forrasbél 6sszesen 152 147
Mindosszesen: 272 077

2.2.4 Bevételeink alakulasa

2006-ban a koltségvetésben megtervezett eldiranyzathoz képest 14,4%-kal magasabb bevételt realizaltunk,




ami 785.052 e Ft-os tobbletet jelent.

Tényleges OEP finanszirozasi bevételiink a TVK miatt minddssze 6,7%-kal haladta meg az eléiranyzatot,

szemben a mult évi 10,4%-o0s ndovekedéssel.

J , , Teljesités eFt valtozas
0gClm megnevezese 06/05 %
2005 2006
Intézményi mikddési bevétel Gsszesen 139 149 209 687 150,69
Feliigyeleti szervtdl kapott timogatas 165 356 284 488 172,05
TB-alapoktol tdmogatas 5362 327 5493 627 102,45
Atvett pénzeszkozok 91 673 74 264 81,01
El6z6 évi maradvany igénybevétele 183 059 180 846 98,79
BEVETELEK OSSZESEN : 5941564| 6242912 105,07

Intézményi mikodési bevételeinknél pozitiv iranyban tortént elmozdulas a bazisidészakhoz képest, ami a
kiilfoldi betegellatas, a gyogyszerkiprobalas és a konszignacios raktarakban végzett raktarozasi tevékenység
bevétel-ndvekedésébdl adodott.

Koltségvetési tamogatasunk eredeti eldiranyzata 53 M Ft-al 32,5 %-al csokkent a mult évhez képest. A
csokkenés folyamatos ( 2007. évben tovabbi 40 M Ft ).

Palyazat utjan ( OTKA, ETT, szivtranszplantaciéval kapcsolatos feladatok, Haemodinamikai fejlesztés )
Osszesen 174 M Ft —al nétt a feliigyeleti szerv altal nyujtott tdmogatas.

Tekintettel arra, hogy a Tb-t6l kapott ellatasi dij csak a mikodési kiaddsainkat finanszirozza, a
koltségvetési tamogatas csokkenésével ( megsziinésével ) sziikds intézményi sajat bevételeinkbdl és
palyazatok utjan elnyert tamogatdsokbdl tudjuk nagy értékii berendezéseinket poétolni, fejleszteni,
épiileteinket felujitani.

A Tb alapoktol kapott tamogatasok tartalmazzak a fekvo és jarobeteg ellatds (betegforgalom)
teljesitménydijakat, a laborkassza dijat, a progresszivitasi ¢€s stirgdsségi dijat, az egyedileg finanszirozott
eszkozok téritési dijat, és a Harom Korona Gydgyszertar értékesitésének tdmogatasat.



A 2006-ben realizalt OEP — teljesitmény-finanszirozasi bevétel bemutatasa

Terv: Tény: Teljesités %-a
20-as Kassza:
Aktiv korhazi fekvobetegellatas:
- HBCS Silyszam: 31680 30739 97,03
- Teljesitmény-bevétel e Ft-ban: 3 982 512 4159 432,8 104,44
- Progresszivitasi dij: 467 832 467 832 100,00
- év végi kassza maradvany 28 1337
1 Sulyszam Ft értéke:
Progresszivitasi dij nélkiil: 125 711 135 314.,5 107,64
Progresszivitasi dijjal: 140 478 150 534 107,16
25-0s Kassza:
Eszkozfinanszirozas: 432 073 565 225,6 130,82
- ebbdl haemodinamikai jelentés 297 706,6
- egyéb eszkozfinanszirozas 267 519
19-es Kassza:
Jarébetegellatas:
Német pontszam (ezer): 164 264 185 447,0 112,9
Bevétel eFt-ban: 235065 233 0378 99,14
1 pontszam Ft értéke: 1,43 1,26 87,81
Ev végi maradvany, atcsoportositas 28 133,7
Teljesitmény-finanszirozasi bevétel: 5117 482 5453 661,9 106,57




2.3 A vagyoni és pénziigyi helyzet legfobb jellemzoi

2.3.1 Eszkozok

e Ft valtozas | 2006/2005 részarany %
ESZKOZOK 2005 2006 Ft % 2005 2006
zellemi termékek 517 -517 - 0,01 0,00
1. Immaterialis javak sszesen 517 0 -517 - 0,01 0,00
ngatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékii jogok 3400982 | 3330523 -70 459 97,93 66,88 69,96
1épek, berendezések és felszerelések 812 071 661917 -150 154 81,51 15,97 13,90
armiivek 842 21 -821 2,49 0,02 0,00
jeruhazasok, felijitasok 10 022 55318 45 296 551,97 0,20 1,16
I1. Targyi eszk6zok dsszesen 4223917 | 4047779 -176 138 95,83 83,07 85,03
Jzemeltetésre, kezelésre tadott eszkdzok 553 30 -523 5,42 0,01 0,00
\) BEFEKTETETT ESZKOZOK OSSZESEN 4224987 | 4047 809 -177 178 95,81 83,09 85,03
wnyagok 423 622 327 035 -96 587 77,20 8,33 6,87
%isérleti allatok 537 301 -236 56,05 0,01 0,01
Aruk, betétdijas gongydlegek, kozvetitett
zolgaltatasok 2976 4319 1343 145,13 0,06 0,09
1. Készletek dsszesen 427 135 331 655 -95 480 77,65 8,40 6,97
LOvetelések aruszallitisbol és szolgaltatasbol 72 557 62 140 -10 417 85,64 1,43 1,31
.gyéb kovetelések 1607 102 -1 505 6,35 0,03 0,00
1. Kovetelések dsszesen 74 164 62 242 -11 922 83,92 1,46 1,31
‘énztarak 175 540 365 308,57 0,00 0,01
Iszamolasi szamlak 357 944 318 073 -39 871 88,86 7,04 6,68
IV. Pénzeszkozok Osszesen 358 119 318 613 -39 506 88,97 7,04 6,69
(Oltségvetési aktiv fliggd elszamolasok 260 -260 0,00 0,01 0,00
Oltségvetési aktiv atfutd elszamolasok 377 356 21 94,43 0,01 0,01
V. Egyéb aktiv pénziigyi elszamolasok dsszesen 637 356 -281 55,89 0,01 0,01
}) FORGOESZKOZOK OSSZESEN 860 055 712 866 -147 189 82,89 16,91 14,97
SZKOZOK OSSZESEN 5085042 | 4760 675 -324 367 93,62 100,00] 100,00




U ) ] . Uzemelte- tésre .
Immaterialis javak Ingatlanok Gép,berendezés Jarmii stadott eszkizik Ossz

2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Brutté érték nyito 5655 5148 3917425 3969 243 2724817 2 850 881 9155 9155 3307 2 341 6 660 359
Osszes viltozis -507 0 51818 6112 126 064 59 473 -966 -1 809 176 409
Zaro 5148 5148 3969 243 3975 355 2 850 881 2910 354 9 155 9 155 2341 532 6 836 768
ECS nyit6 4356 4631 490 520 568 261 1829 864 2038 810 7202 8313 1560 1788 2 333 502
Osszes viltozis 275 517 77741 76 571 208 946 209 627 1111 822 228 -1285 288 301
Ziro 4631 5148 568 261 644 832 2038 810 2248 437 8313 9135 1788 502 2 621 803
Netté érték 517 0 3400 982 3330523 812 071 661 917 842 20 553 30 4214 965
0-ra leirt eszk. brutté
ért. 2771 5148 0 0 1129670 1 587 667 3603 5755 0 320 1136 050

Az Intézet mérleg f66sszege (4.760.760 eFt) 6,4 %-kal kevesebb, mint az el6z6 évi.

A fosorok koziil a befektetett eszk6zok értéke 4,2 %-kal, mig a forgoeszkdzok értéke 7,1 %-kal csokkent.
A Dbefektetett eszko6zok korében az ingatlanok, berendezések, felszerelések allomanyara elszamolt
értékcsokkenés Osszességében meghaladta az 0 eszkdzok beszerzési értékét. Az értéktelenedés a gépek,
berendezések, felszerelések eszkdzcsoporton beliil a legnagyobb aranyu, 18.5 %. A 0 Ft-ra leirt allomany
ezen eszkozcsoporton beliil 458 M Ft-al, 40%-al novekedett.

-
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Az eszk6zok szerkezete kis mértékben valtozott. A befektetett eszkdzok részaranya némileg nétt, de ezen
beliil a gépek, berendezések kedvezodtlen aranyl valtozdsa is az eszkozpark fokozatos elhasznalodasara
utal.

A forgbeszk6zok koziil a készleteken beliil 96 M Ft-tal csokkent a szakmai anyagok év végi allomanya. (a
szivsebészeti anyagok 46 M Ft-al, az egyszer haszndlatos anyagok 14,4 M Ft-al, az OEP billentytik 18 M
Ft-al, a sajat billenty(ik 4,4 M Ft-al, a kotszerek 6 M Ft-al csokkentek)



A vevdallomany értékben szamottevéen nem valtozott. Koveteléseink meghatarozo része a Segitd Jobb
Egészségiigyi ¢s Humanitarius Alapitvany felé¢ benyujtott, - tilnyomo részt 60 napon tal lejart - szamlakbol
tevodott Ossze. 2007. februdr honapban Megallapodés alairasara keriilt sor, mely szerint az Egészségiligyi
Minisztérium kormanyhatarozaton alapuld tartalék atcsoportositasbol 37.587 eFt tamogatast nyujtott
intézetiinknek az Alapitvany tartozdsanak részbeni kiegyenlitésére. Az Osszeg atutalasa 2007. marcius
végén megtortént.

Kovetelés-allomany (eFt-ban)
. Fizetési Fizetési hataridon tuli kovetelés-allom:
Osszes (oan
kovetelés hataridén
Sor-szam Megnevezés . . beliili Osszes 30-60 | 60 napon
allomany .. . 1-30 nap .
(4+5) kovetelés- (6+7+8) nap tuli
allomany
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
1. Vevoi allomany 62 140 16 958 45182 8 438 252 36 492
2. OEP-pel szembeni kovetelés
3. Szallitoknak adott eldleg
4. Osszesen 62 140 16 958 45 182 8 438 252 36 492
2.3.2 Forrasok
e Ft valtozas | 2006/2005 részarany %
FORRASOK 2005 2006 Ft % 2005 2006
Indul6 toke 596 180 596 180 0 100,00 12,52 11,72
T ékevaltozasok 2952109 | 2860 118 -91 991 96,88 58,05 56,25
D) SAJAT TOKE OSSZESEN 3548 289 | 3456 298 91991 97,41 69,78 | 67,97
Kiadasi megtakaritas 219 304 151953 -67 351 69,29 431 2,99
Bevételi lemaradas -38 458 -12 357 26 101 32,13 -0,76 -0,24
1. Koltségvetési tartalékok dsszesen 180 846 139 596 -41 250 77,19 3,56 2,75
E) TARTALEKOK OSSZESEN 180 846 139 596 -41 250 77,19 3,56 2,75
Szallitok 1 174 883 974 169 -200 714 82,92 23,10 19,16
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 3114 11236 8122 360,82 0,06 0,22
I1. Rovid lejaratt kotelezettségek Gsszesen 1177 997 985 405 -192 592 83,65 23,17 19,38
Koltségvetési passziv fiiggd elszamolasok 177910 179 357 1 447 100,81 3,50 3,53
Koltségvetési passziv atfutd elszamolasok 16 16 - 0,00
Koltségvetésen kiviili passziv pénziigyi
elszamolasok 3 3 - 0,00
I11. Egyéb passziv pénziigyi elszamolasok
Osszesen 177 910 179 376 1 466 100,82 3,50 3,53
F) KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 1355907 | 1164781 -191 126 85,90 26,66 2291
FORRASOK OSSZESEN 5085042 | 4760 675 -324 367 93,62 100,00 93,62

A forrasokon beliili szerkezet a biztonsagos mitkodés feltételeinek meglétét mutatja.
A sajat forrasok részaranya csokkent, az idegen forrasok ardnya szintén csokkent.

Kotelezettségeink az év soran a kdvetkezok szerint alakultak:

2006. év Szallité allomany Fizetési hataridon beliili Szallitoi tartozas Szallitoi tartozas | Szallitoéi tartozas 60
0sszesen szallitoi tartozas 1-30 nap kozott 30-60 nap kozott napon tul
06.01.25 537 039 523 452 9308 844 3435
06.02.25 579 047 574 915 4132 0 0
06.03.25 638 258 632 891 5380 47 -13
06.04.25 708 440 707 294 1 146 308 46
06.05.25 642 967 628 575 14 392 0 0




06.06.25 560 073 556 319 3503 251 0
06.07.25 567 211 565 009 1951 0 251
06.08.25 500 353 499 333 320 449 251
06.09.25 490 279 486 747 2779 52 701
06.10.25 512 821 466 932 44 870 318 701
06.11.25 610 893 518396 88 591 3906 0
06.12.25 643 806 570135 74 034 0 -363
06.12.31 974169 * 858 112 115 838 219 0
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A tablazatbol jol lathatd, hogy az elégtelen finanszirozas miatt az év utolsé negyedévében a lejart fizetési
hataridejii szallitéi allomanyunk jelentdsen megndtt. Ev végén , Az intézmény atalakits és intézmény
feliigyeleti feladatok bevételi eldiranyzat terhére, intézmény likviditasi gondjainak enyhitésére,
adossagallomany novelésére” kapott 30 M Ft-os tamogatds, az ,, Egészségligyi ellatorendszer
struktraatalakitdsanak tAmogatasara, az intézményi atalakitdsok megkezdésére” palyazaton elnyert 27,1 M
Ft-os timogatas, valamint a 28 M Ft-os év végi kasszamaradvany kiutaldsa gondjainkat némileg enyhitette.



A vagyoni allapot jellemzésére a konyvviteli mérleg alapjan szamithaté mutatok szolgalnak:

200S. 2006. Index Valtozas
Mutatok % % %

Tokeerosség 70 73 104,0 2.8
Sajat toke/ | 3 548 289 3456 298
Osszes forras | 5 085042 4760 675

Kotelezettségek aranya 27 24 91,8 -2,2
Kotelezettségek/ [ 1355907 1164 781
Osszes forras | 5 085042 4760 675

Rovid lejaratu kot.aranya 21 20 90,9 -1,9
Rovid lejarata kotelezettség/ 970 425 838 673
Rovid lejar.kot.+Sajat téke | 4 518 714 4294 971

Befektetett eszkozok fedezettsége 84 85 101,7 1,4
Sajat toke/ | 3 548 289 3456 298
Befektetett eszkdzok | 4 224 987 4047 809

Eszkozigényesség 143 138 96,1 -5,6
Osszes eszkoz/ | 5 085 042 4760 675
Sajattoke [ 3 548 289 3456 298

2005. Index Valtozas
Mutatok % %

Likviditas T 89 85 95,9 -3,6
Forgoeszkozok/ 860 055 712 866
Rovid lejarata kotelezettségek 970 425 838 673

Likviditas IT 45 45 101,9 0,8
Forgoeszkozok-Készlet/ 432 920 381 211
Rovid lejarata kotelezettségek 970 425 838 673

Likviditas TIT 37 38 102,9 1,1
Pénzeszkozok/ 358 119 318 613
Rovid lejarata kotelezettségek 970 425 838 673

A vagyoni helyzetiinkr6l elmondhatjuk, hogy szamottevéen nem valtozott.

A likviditasi mutatok alapjan pénziigyi helyzetiink stabil maradt. ( A kotelezettségekbdl e tablaban nem
vettiik figyelembe a 2006. januar 1. utan esedékes részletfizetési kotelezettségeinket.)



3. A belsé ellendrzés altal végzett 2006. évi tevékenység bemutatisa

Az ellendrzés személyi €s targyi feltételei biztositottak az Intézetben.

A bels6 ellendr teljes munkaidoben kozalkalmazott ként végzi munkajat, felséfoku végzettséggel és nagy
gyakorlattal rendelkezik, ki{ilonb6z6 forumokon szervezett szakmai képzéseken ¢és tréningeken
folyamatosan részt vesz.

A belso ellendr fiiggetlensége biztositott, a funkcionalis fliggetlenség nem sériil, az alapszabalyban el6irt
etikai kodexben eldirtak betartasra keriilnek.

Az ellenérzés munkajat akadalyozo tényezd nem volt tapasztalhatd, a kozép és felsd szintlii vezetdk
egyarant segitik az ellendrzési munkat. A belsé ellen6rzés szdmara, valamennyi dokumentaciohoz
biztositott a hozzaférési jog.

A belso6 ellendr tevékenységét jovahagyott éves ellendrzési terv alapjan végzi.

Az ellenérzések soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras meginditasara okot ado
cselekmény, mulasztas, hidnyossag nem keriilt megallapitasra.

A FEUVE rendszer miikodésének ellenérzése folyamatos, mindig az ellendrzott teriiletre terjed ki A
folyamatok hidnyossagainak felszamolasa, helyesbitése, mindig az adott teriiletre koncentralodik.

Az intézet ellendrzési rendszerét segiti az intézeti szabalyozottsag, mely az EU csatlakozassal kapcsolatos
eléirasokkal bovitve teljesen lefedi az Intézeti tevékenységet. Az ellendrzési rendszer tovabb erdsodik a
FEUVE rendszer teljes kiépitésével.

A 2006. évi ellendrzési tervben meghatarozottakon til, az ellendrzés vizsgalta a Kutatasi osztaly
tevékenységét, és annak dokumentaltsagat, szakértd bevonasaval az osztaly szakmai teljesitményét.

Soron kiviil keriilt ellendrzésre az intézetben miikddo informatikai rendszerek. A felmérés eredménye: az
Intézetben a rendszerek lefedik az intézet teljes tevékenységét.

A pénzgazdalkodasi osztalyon vizsgalat ala keriilt a szamviteli politika és a fokonyvi konyvelés-
szabalyzatokkal torténd aldtdmasztasa. Hidnyossag nem keriilt megallapitasra.

Osszegzés
Az Intézet 2006-0s mitkkddését attekintve tobb szempontbdl is vegyes képet latunk.

Ugy érezziik, hogy szakmai mitkodésiinket tekintve alapvetéen megfeleltiink az elénk kitiizott és onként vallalt
feladatainknak és célkittizéseinknek, tobb teriileten is sikeresen fejlodtiink, melyek koziil Gjra kiemelnénk a
slirgdsségi ¢€s intenziv ellatasban elért eredményeinket, illetve a felndtt szivtranszplantacio koordindcidja és az
utégondozas teriiletén felvallalt tobbletfeladataink sikeres végrehajtasat. Ugyanigy sikernek konyveljiik el, hogy
Gyermeksziv Kozpontunk a korabbi évek gyakorlatat kovetve, az igen kedvezd eredményekkel folytatott miitéti
tevékenység mellett elvégzi az Osszes olyan katéterintervencids beavatkozast is, amelyeket Eurdpa fejlett
orszagainak hasonld kozpontjai. Természetesen azt is egyfajta sikerként, részben a korabbi évek munkdjanak
elismeréseként konyveltiik el, hogy korhazunk az egészségiigyi reform keretében ,,orszagos feladatkori specidlis
intézeti” besorolast kapott.

Ugyanakkor a bemutatott statisztikai adatokbol is jol kovethetden az elégtelen teljesitményvolumen korlat
kovetkeztében az elektiv, tervezhetd betegellatas teriiletén az ellatas fékezésére, varodlistak allitasara
kényszeriiltiink. Visszaesett a végzett szivmiitétek és az invaziv kardiologiai beavatkozdsok szama egyarant.
Szamitasaink szerint éves volumen korlatunk jelenlegi kapacitasunkhoz €s a betegforgalmi igényekhez képest is
legalabb 3000 sulyszammal alacsonyabb volt, mely problémat annak éven beliili eloszlasa tett kiilondsen nehezen
kezelhetové. A nyari, finanszirozast sziikit0 kormanyzati intézkedések hatasara a II. félév egyes honapjaiban
tevékenységiink extrém, nehezen vallalhatdo mértéki korlatozasara kényszeriiltiink. Osszességében ezen
gyakorlatunkat ugy értékeljiik, hogy a teljesitmények visszafogasat a lehet6ségekhez mérten sikeresen



megoldottuk, a silirgdsségi ellatasi feladatainkat maradéktalanul teljesitettiik, a tervezhetd ellatasok teriiletén
azonban betegeink a beavatkozasig a korabbinal hosszabb varakozasra kényszeriiltek.

A fenti kényszerli teljesitmény sziikitésnek, alapvetéen a teljesitményvolumen korlat csokkenésének sulyos
gazdasagi kovetkezményei is voltak: OEP bevételeink — kiilonosen a II. félév folyaman - lényegesen csokkentek,
gazdasagi mozgasteriink korlatozottd valt. A beszadmoloban bemutatott modon koltségeink fekezése érdekében
komoly intézkedéseket tettiink, azonban a kiesé bevételek aranya miatt az egész éves mukddést tekintve is
jelentds, 100 mFt-ot meghaladd veszteséggel zartunk. Az év végén kapott egyszeri tdmogatasok ellenére is
likviditasi helyzetiink az egész évet tekintve romlott, de nagy eredménynek tekintjiik, hogy stabil maradt.

Itt is szeretnénk jelezni, hogy jelenlegi (a beszamold zardsanak pillanataban) legnagyobb problémank az aprilis
honaptol megsziing progresszivitdsi dij hatasanak kezelése, illetve kezelhetetlensége. A havi progresszivitasi
dijunk korabban csaknem 39 mFt volt, mely példaul a 2007 februari honapban a 20-as kassza Osszbevételének
10,6 szazalékat jelentette! Miutan a finanszirozas valtozasat sem feladat, sem agyszam valtozas nem kisérte, és
az 1j teljesitmény volumen periddusban tobblet sulyszam keretet ismételten nem kaptunk, igy a kiesé bevételt
koltségeink azonnali csokkentésével kellene kigazdalkodnunk. A helyzetet silyosbitja, hogy a Ft/sulyszam érték
valtozas a finanszirozasban csak juliustol jelenik meg, illetve az, hogy a jelenlegi alacsony volumen korlat mellett
mar igy is honaprol-honapra hidnnyal zartunk. Tovabb nehezitette helyzetiinket az aprilis 1-t6l érvényes, az
igényekhez képest tovabbra sem elégséges teljesitményvolumen korlat, mely arra kényszeriti Intézetiinket, hogy
a "Sziv- és érrendszeri betegségek megeldzésének €s gydgyitasanak nemzeti programjaban" deklaralt célokat ne
tudjuk maradéktalanul megvaldsitani, a népegészségiigyi szempontbol kiemelt jelentségii invaziv kardioldgia
teriiletén az elltott betegszamot korlatozzuk. Ugy itéljiik meg tehat, hogy a korlatozas ellentétes a nemzeti
program céljaival és ellentétes a jelenlegi egészségligyi reformfolyamat céljaival is, hiszen meggatolja, hogy
intézetlink, mint a progressziv betegellatas csucsan allo kiemelt intézet maradéktalanul betolthesse ezen szerepét
¢s megvalosithassa orszagos feladatkort specialis intézeti kiildetését.

Az elmilt 9 honapban a bevételek sziikiilése miatt tobb intézkedés-csomag végrehajtasaval mar csokkentettiik
koltségeinket, igy racionalizalasi lehetéségeink mara rendkiviil besziikiiltek. Ennek ellenére természetesen ujra
attekintjik mutikodéstinket, koltségstruktirankat, kisérletet tesziink kiadasaink bevételi szinthez igazitdsara,
illetve részletes, a helyzetet feltard javaslatot készitlink finanszirozasi helyzetiink ujragondolasa érdekében.

Budapest, 2007. aprilis 12.



