Gottsegen Gyorgy Orszagos Kardiologiai Intézet 2007. évi
éves koltségvetési beszamoldjanak szoveges indoklasa
(kivonat)

1. Altalanos Indoklas

1.1. Szakmai attekintés

A 2007-es esztendd kiilonleges intézetiink torténetében, mert alapitasunk 50. évforduldjat tinnepeltiik. Fél évszazad egy
intézmény életében is hosszi idészak, és a visszatekintés fontos ahhoz, hogy jovobeli terveinket megalapozotta tegyiik.

Az Egészségiigyi Minisztérium 2006. marcius 1-vel a Gottsegen Gyodrgy Orszagos Kardiologiai Intézetet bizta meg a
felndtt szivtranszplantacié orszagos koordinalasaval, valamint a szivtranszplantalt betegek gondozasaval.

2007-ben valtozatlanul az egyik legnagyobb kihivast a Nemzeti Szivtranszplantaciés Program vezetése és koordinalasa
jelentette. Intézetiinkbe keriiltek mindazon betegek, akiknél terapiarefrakter keringési elégtelenség miatt az orszag
valamely fekvbbeteg ellatod intézményében a transzplantacido (HTX) indikacioja megsziiletett és a beteg a beavatkozasig
tartos intenziv kezelésre, esetleg mechanikus keringéstamogatasra szorult.

2007 majusaban elvégeztiik az elsd sikeres magyarorszagi mechanikus keringéstimogato eszkoz beiiltetését (Impella). A
transzplantacios bridge-terapia szempontjabdl ez jelentds mérfoldké. Reményeink szerint a keringéstamogato eszkdzok
hazai alkalmazasa ezzel az eseménnyel 0j lendiiletet kap, és felzarkozhatunk azon eurdpai orszagok kozé, ahol ez az eljaras
mar rutin beavatkozasnak szamit.

A masik kiilonleges esemény az oktoberben elvégzett elsd magyarorszagi gyermek szivtranszplantacio volt, amit a széles
kozvélemény érdeklédése kisért. Terviink az, hogy a gyermek szivtranszplantacid programjat kiszélesitsiik, és mind az
esetszamot, mind pedig az eredményességet illetden csatlakozzunk a nagy eurdpai gyermekkardioldgiai centrumok
sorahoz.

A gyermekkardiologia teriiletén Magyarorszagon évente legkevesebb 550-600 csecsemd szivmiitétre és 150-200
szivkatéteres intervenciora van sziikség, lehetdségiink van arra, hogy ezeket a beavatkozasokat a kor szinvonalan
elvégezziik; mindségi mutatéink megegyeznek a nyugat-eurdpai orszagok hasonldé mutatdival. A Gyermeksziv Kdzpontban
ma minden olyan katéterintervencios beavatkozas végzésére lehetdség van, mint Eurdpa barmely fejlettebb orszagaban.

Intézetiink miikodésének finanszirozasaban pénziigyi megszoritasok Iéptek életbe, melyek jelentds aldozatot koveteltek
munkatarsainktol, hogy az elvarhato szinvonala ellatast tovabbra is biztositani tudjuk betegeink szamara. Az intézet 2007.
évi tevékenységének részletes ismertetése bizonyiték arra, hogy a rendkiviil nehéz koriilmények kozott is feladatunkat
megfelel szinvonalon tudtuk teljesiteni. Mindez szakembereink aldozatos munkajat dicséri.

A mingségiranyitasi rendszer 2007. évi bevezetése és mitkodtetése altal érvényesiil a szakmai irdnyitottsag, a betegellatas
teljes folyamatanak szabalyozottsaga, melynek soran figyelembe vessziik a Magyar Egészségiigyi Ellatasi Standardok
eldirasait. Az integralt minéségiranyitasi rendszerhez kapcsoldédnak kiilon dokumentumokban szabalyozott, a gyogyitast,
apolast timogato tevékenységek.

Az Intézet a torvény alapjan orszagos feladatkor(i specialis intézeti, kiemelt besorolast kapott. Torvényben rogzitett
agyszamai: 01 Belgyogyaszat és tarsszakmak 140 agy, 02 Sebészet és tarsszakmak 40 agy, 05 Csecsemd-,
gyermekgyogyaszat és PIC 40 agy, 15 Intenziv ellatas 45 agy. Katasztrofahelyzetben 3 o6ran beliil biztositando agyszam
27, katasztrofahelyzetben 6 oran beliil biztositott agyszam 53.

1.2. Finanszirozassal kapcsolatos fébb valtozasok, azok hatasa:

Progresszivitdsi dij megsziintetése

A 318/2006.(X11.23.) Kormanyrendelet 2007.1V.1-t6] megsziintette a progressziv ellatas finanszirozasara szdmunkra
korabban havi rendszerességgel biztositott un. progresszivitasi fix dijat, mely havi 39 MFt volt. Miutan a finanszirozas
valtozasat sem feladat, sem agyszam valtozas nem kisért, a kiesd bevételt koltségeink azonnali csokkentésével kellett
kigazdalkodnunk.

Teljesitmény volumen korlat valtozdsai, annak hatdsa

Intézetiink gazdalkodasat rendkiviil hatranyosan érintette a 2006. julius 1-jei hatallyal modositott 43/1999. Korm. rendelet,
mely alapjan az addig is elégtelen 2006-os finanszirozasi évre rendelkezésre allo teljesitmény volumenkorlat, mely a
2004-2005. év hasonl6 id6szakara vonatkozd6 TVK 93,8 %, annal 1 970 sulyszdmmal kevesebb volt, tovabbi 5 %-kal
csokkent. Az Intézet volumen korlatja 2007 nyaratdl kezdve folyamatosan emelkedett, a volumen korlat ellatottsag
helyzete folyamatosan javult. A rendelkezésre allo keret 30.036 stlyszam volt, mely 2006-hoz képest nem valtozott



(30.056).

Az elégtelen teljesitményvolumen korlat kdvetkeztében az elektiv, tervezhetd betegellatas teriiletén az ellatas fekezésére,
varolistak allitasara kényszeriiltiink. Visszaesett a végzett szivmitétek és az invaziv kardiologiai beavatkozasok szama
egyarant. Egyes honapokban tevékenységiink extrém, nehezen vallalhato mértékii korlatozasara kényszeriiltiink.

Fekvd-jaro lejelentés iitkozés miatti finanszirozads csuszas, kiesés

Az elmult évben kiilon problémaként jelentkezett, hogy egyre tobb olyan fekvobeteg esetiink volt melyek finanszirozasa
nem, illetve késve valosult meg. Ennek oka, hogy mas intézményekben a fekvobeteg ellatas id6tartalma alatt ezen betegek
a konziliumok és laboratoriumi vizsgalatok elvégzése miatt jarobeteg esetként is lejelentésre keriiltek. A partner
kérhazakkal torténd tobbszords kapcsolatfelvétel, vizsgalatkérd lapok modositasa hatdsara ez a nem finanszirozott
allomany jelentésen csokkent, de tovabbra sem sziint meg. A javithatosagi id6hatarbol ,kicsuszod” €s még nem
finanszirozott esetek miatt 2007-re 39 MFt-nyi teljesitményiink ,,elveszett”, nem kertilt finanszirozasra.

Vizit dij, napidij bevezetése
Intézetiink szakmai jellegébdl adédoéan nalunk a vizit dij, illetve napidij bevételek aranya az 9sszes bevételbdl viszonylag
alacsony volt, kb 0,5 %.

Egyedileg finanszirozott eszkozok

Beavatkozasaink jelentds része jelenleg a HBCs rendszer keretében csak részben teljesitményfinanszirozott, a felhasznalt
nagyértékli anyagok kiilon keretbdl, egyedileg finanszirozottak. Az egyedileg finanszirozott anyagkeretek elosztasi
mechanizmusa nincs szinkronban a volumen korlat valtozasaival, emelésével, a valos sziikségletekkel és felhasznalasokkal.
Az egyedileg finanszirozott anyagok keretét a korabbi évekhez hasonloan, de alacsonyabb értékben kénytelenek voltunk
tulkodlteni, és 26 MFt dsszegben fekvobeteg ellatas bevételébdl finanszirozni.

Egyszeri, egyedi kifizetések hatdsa

Az Intézet az év végén 308 millio Ft értékben részesedett a struktiravaltas megtakaritasaibol, amely nem érte el az
idészakot érinté, 351 millio Ft-os progresszivitasi dij kiesést. Ilyen kifizetések voltak a kiegészité tamogatasok, év végi
kasszamaradvany, élelmezési normativa és eszkdzbeszerzési tamogatas.

Gyermekellatas elégtelen finanszirozdsa

Az egyébként tobb ponton a milkddésben 0Osszefon6dd, de gazdasagilag mégis jol szétvalaszthaté felndtt- és
gyermekellatas kozott ,, keresztfinanszirozas™ torténik. A gyermekellatas progresszivitasi dij nélkiil szamolt vesztesége — az
év végén kapott egyszeri, egyedi tamogatasoknak koszonhetden javult - de éves szinten igy is a kozvetlen koltségeket
figyelembe véve 215,5 MFt, mig az az Intézet kdzponti koltségeit koltségaranyosan a teriiletre terhelve 405,2 MFt.

Ft értékek valtozdsa
2007. julius 1-jei kifizetésektdl kezdddden egy stilyszam forintértéke 146.000 Ft lett, egy németpont 1,46 Ft.

1.3. A teljesitménymutatok alakulasa

Fekvobeteg teljesitmények havi alakulasa

Index

2007Honap Sulyszam %-ban Térités eFt
okt./jan. 2 266,25 8,32% 308 952
nov./febr. 2 386,81 8,20% 325236
dec./matc. 2491,86 8,70% 338 740
jan./apr. 2 159,30 7,20% 294 967
febr./maj. 2372,38 7,37% 321268
marc./jun. 2438,88 8,08% 333 400
apr./jul. 2489,64 8,67% 364 222
maj./aug. 2792,04 9,00% 406 719
jun./szept. 2508,35 9,98% 368 229
jul./okt. 2889,26 9,98% 421 168
aug./nov. 2208,27 7,13% 319 368
szept./dec. 2 646,67 7,38% 387 140
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A teljesitménymutatok alakuldsa (finanszirozasi évre rendezve az adatokat: 2006 oktober-2007 szeptember):

2006 2007
TVK 30 056 30 038
Elszamolt sulyszamdsszeg 30 826 29 650
CMI (2007 (izemgazdasagi év)) 4,098 4,168
Elbocsatott betegek szama 8 626 8 298
Finanszirozott esetek szama 7 986 7817
Tényleges apolasi nap 67 130 59 448
Hosszl napok szama 2010 1634
Egy agyra juté sulyszam 129 122
Agykihasznaltsag 77% 68%
Atlagos apolasi id6 (finansz. esetre) 8,41 7,61

A finanszirozasi évhez rendezve az adatokat, a betegforgalom kényszeri fékezése miatt az esetszam és az elszamolt
teljesitmények csokkentek, a TVK nem keriilt teljesen kitdltésre. Nagy eredmény, hogy 2007-ben koltségtakarékossagi
intézkedéseink keretében az atlagos apolasi id6t 0,8 nappal, csaknem 10 %-kal tudtuk csokkenteni jelentds gyogyszer,
apolasi anyag, ¢lelmezés megtakaritasok, csokkend apolasi munka igény kdvetkeztében.

A hosszi apolasi napok csokkentek 2007-ben az eléz6 évhez képest. Ez annak is kdszonhetd, hogy orvosaink heti
rendszerességgel ellendrzik és megbeszélik ezeket az eseteket. A sebészeti hosszi apolasi napok oka részben az, hogy a

beavatkozasok el6tt a beteg a belgyogyaszati osztalyon tolt hosszabb id6t.

Fekvibeteg ellatasban igénybe vett diagnosztika:

ezer pont

2006 2007
Labor 57 722 52 311
Roéntgen 7176 9 309
Izotop 1109 446

Muiteti és haemodinamikai beavatkozasok:

2006 2007
Gyerek mitétek 375 378
Felnétt mitétek 1058 984
Haemodinamikai beavatkozasok 4 569 4402
Az Osszes teljesitményhez képest a:

2006 2007
Jelentés miitétek aranya sulyszamban 48% 52%
Haemodinamikai beavatkozasok aranya sulyszamban 40% 37%
Osszesen 88% 89%

Az Intézet profilosszetétele 1ényegesen nem valtozott, a végzett nagy beavatkozasok csdkkenése kovette a betegforgalom
csokkenését.



Jarobeteg teljesitmények havonta

. Német Index  ox
2007Hénap 1;;)2:;):‘( %-ban Térités eFt
okt./jan. 14 550 668 9,69% 19 789
nov./febr. 15 049 413 9,93% 20279
dec./matc. 11 291 048 8,24% 15352
jan./apr. 15 703 561 7,54% 21357
febr./maj. 13 045 209 7,73% 17 320
marc./jun. 13 708 665 9,12% 18 638
apr./jul. 11 927 795 9,62% 16 513
maj./aug. 13 024 674 9,46% 19 160
jun./szept. 16 699 378 8,90% 24 658
jul./okt. 8 980 893 7,06% 13 242
aug./nov. 10 012 917 5,66% 14 777
szept./dec. 12 998 007 7,06% 19 129
Osszesen: 156 992 228 100% 220 212
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Jarobeteg-ellatds
2006 2007

TVK 162 339 156 992
Teljesitett (elszamolt) németpont (e. pont) 164 360 156 129
Elszamolt esetszam 76 558 73092
Elszamolt beavatkozasok szama 221181 213 969

A jarobeteg-ellatas Intézetiinkben bevételi arany szempontjabol nem meghatarozo. A teljesitmények a vizit dij bevezetése
hatasara nalunk is csokkentek, de az orszagosan jellemzd 1-1,5 havi teljesitményt eléré bevétel kiesés nalunk nem
jelentkezett, a rendelkezésre allo TVK keretet — szezonindex modositasokat is eszk6zdlve - csaknem kitoltottiik.

1.4. Az iizemgazdasagi eredmény részletes bemutatasa

A bemutatott kedvezdtlen finanszirozasi valtozasok ellenére gazdasagilag kifejezetten sikeres évet zartunk. Ennek oka,
hogy a progresszivitasi dij megsziinésével parhuzamosan részletes intézkedési tervet dolgoztunk ki annak érdekében, hogy
egyensulyunkat megorizhessiik, illetve a lathatéan az év kozben alapvetéen megromlott likviditasi helyzetiinket
helyreallithassuk. Munkank oly mértékben sikeres volt, hogy a 2007 év végén kapott Osszesen 308 MFt egyszeri
tamogatas (kiegészité tamogatasok, kasszamaradvanyok) meghatarozd része pozitiv eredményként jelent meg
lizemgazdasagi elvii eredmény-levezetésiinkben, likviditasi helyzetiink 2007 végére stabilizalodott, adossagallomanyunkat
felszamoltuk.

Az gazdalkodasi helyzetiinket helyreallité intézkedés csomag az alabbi fobb elemekbdl allt:

e nem kotelezd bérpotlékok megvonasa, illetve jelentds csokkentése az apolasi, és egyéb szakdolgozoi teriileteken.
Korabban a munkaviszony hossza és a teriilet nehézsége, a munka intenzitasa alapjan pontrendszert miikddtettiink,
mely alapjan bérpotlékot fizettiink, a rendszer jol miikodott, ennek kdszonhetden a hidnyszakmakban meg tudtuk
Orizni dolgozdinkat.

o 15 f6s ujboli 1étszam csokkentés,

e anyag-, és gyogyszerkeretek 10-10 %-os sziikitése, vér- €s vérkészitmény felhasznalas attekintése, labor koltségek
csokkentése,

e a sajat erds beruhdzasok minimalizalasa,



e a keretsziikitések betarthatoésdga érdekében:
o a volumen korlathoz igazitottuk a végzett beavatkozasok szamat,
o az eddigi tapasztalatokat felhasznalva teljes korti monitorizalast vezettiink be a betegek apolasi napszama
tekintetében az atlagos apolasi id6 csokkentése érdekében,
o a betegek atvétele és athelyezése soran fokozottabban igyekeztiink érvényesiteni gazdasagi szempontjainkat
is,
o koltségesokkentés a vasarolt szolgaltatasok teriiletén a vasarolt funkcid csokkentésével, artargyalassal (telefon,
¢lelmezés, informatika, miiszer-karbantartas, mosatas, textil bérlés),
e artargyalas a nagy beszallitokkal,
o bevételnoveld intézkedések: fizetd beteg szabalyzat attekintése, aremelés, konziliumok teljes korii kiszamlazasa,
kutatasi osztaly teriiletének bérbeadasa, stb.
Az lizemgazdasagi szemlélet szerinti bevételek és kiadasok Osszevetése alapjan készitett éves eredményeinket
tartalmazé kimutatas fobb adatai a kovetkezik:
(Itt nem a pénziigyileg realizalt bevételek és kiadasok dsszevetése torténik meg, hanem az adott id6szak teljesitménye és a
felmeriilé koltségek egyenlege mutatja az intézeti eredményt)

2005 2006 2007
mFt % (f2004 mFt % (f2005 Ft % (f2006
tény) tény) m tény)

Bevétel 5 905| 116% 5679 96% 61471 108%
Kéltségek 5 738| 116% 5770 101% 58449 101%
NEkodésiere dmény 167 -91 298
Eredm ény drbevétel %-dban 2,8% -1,6% 4.9%
Onerds beruhizis agyenfege -178| 143% =37 21% 49| 131%
NEkodésieredmaény - oneros
berhizis, fo hijitis Skl 0% 2128 -2% 250 4%
ohz. havidtagsubszims.- | "3 638| 110%|| 2481 04| | 2542 102%

winizewetsiysza || 2424| 83%| | 2542] 105%)|

A tablazatbol jol lathato, hogy 2005-ben - az 6nerds beruhazasainkat is figyelembe véve - gyakorlatilag egyensulyi volt a
gazdalkodasunk, azonban 2006-ban a kedvez6tlen finanszirozasi valtozasok kovetkeztében az évet 128 MFt veszteséggel
zartuk. A 2007-es év 250 MFt-os eredményt hozott, mely eredmény kompenzalta a 2006-os veszteséget is, az Intézet
likviditasi helyzetét lényegesen javitotta. Fontos kiemelni, hogy a 8 %-os bevétel és 2 %-os teljesitmény-ndvekedés mellett
koltségeink csupan 1 %-kal emelkedtek (8 % volt az inflacid!).

A tablazatbol az is kiolvashato, hogy a naptari évre vonatkoztatva stlyszam teljesitményiink mar 2 %-kal novekedett. Ami
kiilon orvendetes, hogy ez teljes egészében finanszirozasra keriilt (az év masodik felében névekvé TVK teljes egészében
,.lefedte” a teljesitményeket).

Arbevélel alalilisa feF () Eltérés
2007. 2006. z;::é z;::&/

Aktiv fekvObeteg-ellatas 4747 584 4011238 730 346 18%
Jarobeteg-ellatas 223463 219452 4012 2%
Labor 10007 11625 -1625 -14%
Osszesen (aktiv + j&@n) 4975048 4242 315| 732733 17%
Eseffinanszirozott eszkdzok 637 010 590 540 46470 8%
Progresszivitasi dij 116958 467 832] -350875 -79%
Seqgitd Jobh 0 20853 -20 8453 -100%
Surgdssegi dij 18 360 21 600 -3240 -15%
izitdij 20919 20919

Fizetd el. szolg. 79702 32786 46916 143%
Egyeb bevetelek, tamogatas 299 408 303 039 -3630 -1%
Osszesen 6 147 405 5 670 964 460 440 8%
Osszesen esetfinansz. eszk. nélk. 5570395 5088425 421970 8%




Az lizemgazdasagi szemléletben figyelembe vett bevételek novekedésében meghatdrozo az aktiv fekvobeteg-ellatas:
elszamolt teljesitmény-ndvekedés, sulyszam Ft érték novekedés, év végi tobblet kifizetések. Ezzel szemben negativan
jelentkezik a progresszivitasi dij megsziinésének hatasa. Figyelemre méltd még a fizetd egészségiigyi szolgaltatasok
bevételének megugrasa, illetve a vizitdij megjelenése.

Koliségek (eFt) Eltérés
" 5 eft %

e 2006.& | 007 . m06) | o7, sm08)

Birek és jirulikok osszesen 2 052 995 2078 086 =25 097 =%
Kiemeit & k omxzesen 1110 544 960 024 150 520 16%
E ileg fimanxzirozott enyegok felhaxmilass 728 024 667 744 60280 3%
_E_Héh xruloTmi anyugok 204 001 21 767 17761 -B%
Veér- verkeszitmeny 91 501 56 om1 -4101 -4%
Egyeh u ex kisért éldl targyi exroz 61812 B85 578 -231 767 -&
| Anyaqok osszesen 2625 224 2574478 170 746 4%
SzolgaRatis ok osszesen™™ 776 594 794777 -18 183 =2%
$O i difak, energia o0sszesen™ 177 285 1599718 17 367 11%
80 koRségek, szokgaRatas AFA™ 217 171 222378 -5 206 =2%
Osszeson: 5 849 269 5 769 637 79 632 1%
Osszesen egyedieq finanszivozott anyagok nélkil 5121 245 5 101 893 19 352 0%

* az elzd félévhdl 15,6 mFt még 2006-han felhasznatt
** pénzforgalmi kdnyvelés alapjan

A koltségek valtozasanak osszefoglalo tablazata meggy6z0: koltségtakarékossagi 1épéseink sikerrel jartak. A bérkoltségek
a 13. havi tobblet bérkifizetés juliusi megjelenése ellenére csokkentek, dologi felhasznalasaink pedig kifejezetten

visszaestek. Kivétel ez alol szinte csak az egyedileg finanszirozott eszk6zok kore, illetve a kdzmii- és energia dijak a
kivédhetetlen aremelések miatt.. Kiemelt szakmai anyagaink ndvekvo felhasznalasa profil-arany eltolodast tiikroz.

2. Gazdalkodasunk értékelése

2.1. Az elbiranyzatok alakulasa

Az eredeti €s modositott eldiranyzatok, valamint a teljesitések jogcimek szerinti

alakulasa: adatok e Ft-ban
Moédositas Teljesités
Kiadasok: Eredeti ei. Mod;)isnott Ft-ban eredeti ei. m 21 % Ft-ban modositott
) ) %-Aban CgoszL Yo ) ei. %-ban
Személyi juttatdsok 1620432 1552 105 -68 327 96 -7,0 1551 878 100,0
Munkaaddi jarulék 529 735 503 308 -26 427 95 -2,7 501 117 99,6
Dologi kiadasok 3052 665 3972940 920 275 130 93,7 3954648 99,5
Téamogatds visszafizetés 600 402 600
Feltjitas 52223 259618 207 395 53 21,1 27 674 10,7
Felhalmozasi 165 389 113 846 -51 543 67 -5,2 109 984 96,6
KIADASOK
OSSZESEN: 5420444 | 6402417 981 775 18,1 100,00 | 6 145901 96,0
Moédositas Teljesités
Bevételek: Eredeti ei. Mod;)isnott Ft-b eredeti ei. L % Ft-b mddositott
) -ban %-aban megoszi. o -ban ei. %-ban

Intézményi muikodeési 209 637 282 905 73 268 1153 7,5 241752 85,5
Miikddési célu pe. atv.
TB-Alapoktol 5150482 5 688 587 538 105 110,4 54,8 5 688 595 100,0
Egyéb mikodési céla
peszk. atvétel 100 637 100 637 - 10,2 637 0,6
Egyéb felhalmozasi célu
peszk. atvétel 10 464 10 464 - 1,1 110 464 1 055,7
El6z6 évi elbiranyzat-
maradvany igénybe-
vétele 139 596 139 596 - 14,2 139 596 100,0
Ktg.vetési timogatas 60 325 180 228 119 903 298.8 12,2 180 228 100,0
BEVETELEK
OSSZESEN: 5420444 | 6402417 981 973 18,1 100,0 | 6361272 99,4




Eredeti koltségvetési eldiranyzatunk osszesen 981.973 e Ft-al, 18,12 % al nétt. Felhasznalhatd bevételeinket az el6z6 évi
kotelezden eldirt eldiranyzat maradvany, a sajat bevételek tobbletteljesitése és atvett pénzeszkozok, tamogatasok, elnyert
palyazatok utjan tudtuk névelni.

Létszam csokkenéssel Osszefliggd egyszeri tobbletkiadasok atalakitasra és a 13. havi illetmény jilius- december
honapokban torténd kifizetésének a fedezetére kapott koltségvetési tamogatds miatt a személyi juttatasok és jarulékainak
eléiranyzat névekedése dsszesen 67 MFt volt.

Személyi juttatas és jarulékaibol 173 MFt-ot, intézményi beruhazasbol 88 MFt-ot csoportositottunk at dologi kiadasokra.
Az Egész életen at tartd tanulds program Leonardo da Vinci mobilitdsi alprogram keretében elnyert 0,9 MFt és a
Minisztériumtol a Nemzetkozi egyiittmiikodésbol eredd kotelezettségek teljesitése fejezettdl kapott 6 MFt koltségvetési
tdmogatas a személyi kiadasok €s jarulékai eldiranyzatainkat novelte.

Ev végén a menedzsment jutalmazasara 6,6 MFt forras koltségvetési tamogatast kaptunk a minisztériumtol.

A betegellatas tobbletbevétele az eldiranyzathoz képest 427 MFt-al , az intézményi sajat bevételek és atvett pénzeszkdzok
85 MFt-al novekedtek, mely Osszegekkel szintén a dologi kiadasok eléiranyzatat noveltiik.

A Svabhegyi Gyermekszanatorium megsziintetésével Osszefliggésben eléallo feladatbdviiléshez kapcsolédd beruhdzasi
feladatok biztositasara kotott tamogatasi szerzodés miatt 36 MFt-al nétt a koltségvetési tamogatasi és a beruhazasi kiadasi
eléiranyzatunk

Feliigyeleti hataskorben a minisztérium altal jovahagyott szakmai és miiszaki tervezési programban megvalosult
haemodinamikai ¢és elektrofiziologiai kapacitds bovitéshez sziikséges orvostechnikai termékek beszerzésére,
belizemelésére ¢és ezzel Osszefiiggésben a IX. emelet felujitdsi munkdinak finanszirozasdra kapott mult évi
eldiranyzatmaradvanyhoz 2007. évben tovabbi 100MFt felujitasi eldiranyzatunkat ndvelé minisztériumi tdmogatast
kaptunk.

Az év végén az OEP-t6] kapott 111 MFt tobbletbevétel dologi kiadas eldiranyzatunkat novelte.

2.2 Teljesitések alakulasa

Kiadasaink és bevételeink dsszehasonlitasa az el6z6 év teljesitésével:

Kiadasok 2006 2007 07/06 %

Személyi juttatdsok 1 569 009 1 551 878 98,9
Munkaadodkat terheld jarulék 509 079 501 117 98,4
Dologi kiaddsok 3752749 3 954 648 105,4
Felhalmozasi kiadasok 272077 137 658 50,6
Pénzeszkéz dtadds 402 600
KIADASOK OSSZESEN: 6103 316 6 145 901 100,7

Bevételek 2006 2007 07/06 %
Intézményi mikddési 209 687 241752 1153
Miikodési célu pe. atv. TB-Alapoktol 5493 627 5 688 595 103,5
Egyéb miikddési céli peszk. atvétel 40 922 100 637 2459
Egyéb felhalmozasi célu peszk.atvétel +
felh. bevétel 33342 10 464 314
E16z6 évi el6iranyzat-maradvany
igénybevétele 180 846 139 596 77,2
Ktg.vetési timogatds, finanszirozas 284 488 180 228 63,4
BEVETELEK OSSZESEN: 6242 912 6361 272 101,9

2.2.1 Személyi juttatasok és Munkaadoi jarulékok

Eléiranyzat Elgirinyzat Teljesités Teljesités
Jogcim megnevezése Teljesités 2006 modositas 2007/2006
2007 2007
2007 %

Rendszeres személyi juttatdsok 1151853 1 198 469 -88 449 1098 925 95,4
Nem rendszeres személyi juttatisok 361 183 361 963 19 859 380 071 105,2
Kiilsé személyi juttatds 55973 60 000 263 72 882 130,2
Személyi juttatasok dsszesen: 1569 009 1620 432 -42 214 1551 878 98,9
Munkaadékat terhel6 jarulék: 509 078 529 735 -26 427 501 117 98,4

Személyi juttatasaink az éves eldiranyzat és a mut évi teljesités alatt maradtak.
Az év kozben sajat hataskorben végrehajtott koltségesokkentd intézkedések miatt a személyi juttatasok éves eldirdnyzatat



nem tudtuk felhasznalni. Egyenstlyi helyzetiink megtartasa érdekében a személyi juttatasok és a kapcsolodo jarulékok
koziil mintegy 173 MFt —ot csoportositottunk at dologi kiadasaink eléiranyzatanak novelésére.

2.2.2 Dologi kiaddasok alakuldsa

Jogcim megnevezése Teljesités 07/06
2006 2007 %
Gyobgyszer, vegyszer 561430 490 707 87,40
Irodaszer, nyomtatvany, kényv, folyoirat 22211 18 544 83,49
Szakmai anyagok beszerzése 1595093 1790 299 112,24
Egyéb anyagbeszerzés 106 426 102 475 96,29
Kommunikacios szolgaltatasok 30 468 23 788 78,08
Vasarolt élelmezés 63 891 50615 79,22
Bérleti és lizing dijak 72932 78 181 107,20
Koziizemi dijak 161 807 177 849 109,91
Karbantartas, javitas 179 785 199 662 111,06
Egyéb lizemeltetés, fenntartas 375 805 373 023 99,26
Altalanos forgalmi ado 6sszesen 479 006 571914 119,40
Kikiildetés, reprezentacio, reklamkiadasok 14 681 13039 88,82
Szellemi tevékenység végzése 63 684 42 107 66,12
Egyéb dologi és folyo kiadasok 25 530 22 445 87,92
Dologi kiadasok dsszesen 3752749 3954 648 105,38

Gyoégyszergazdalkodas

A gyogyszerbeszerzés tenderen elnyert szallitasi szerzodések alapjan tortént. Csokkentettiik a készleteinket a felhasznaloi
igényeknek megfeleld napi beszerzéssel, ami komoly adminisztracios tobbletterheket rott rank, de ennek eredményeként a
2007.évi gyogyszerfelhasznalasunk kevesebb volt a mult évhez képest.

2007.évben intézetiink 63 millio Ft értékben kapott rabatot, illetve 0-Ft-os gyogyszerkészitményeket.

Az intézeti fekvobetegellatas gyogyszerkoltségét 2006 évhez viszonyitva kismértékben csokkentettiik.

A gyogyszerfelhasznalasunk csokkenése ellenére (ami terapids eljarasok valtoztatasaval, protokollok attekintésével,
racionalizalasaval volt elérhetd) sem tudtuk minden honapban tartani a kereteinket, esetenként kereten feliili rendeléseket
kellett igénybe venni, mely dsszességében az engedélyezett keret 14 %-a volt.

Keret tallépések okai:

-az instabil allapoti betegek szamanak emelkedése.

-a miitétek szama nem novekedett, de az idds, sulyos betegek szama igen..

-a pre-¢és posttransplantalt betegek ellatdsa nagy koltségigényti.

-invaziv beavatkozasok szamanak novekedése.

Készletekkel valo gazdalkodas, készletmozgasok szabalyozasa

A rendelkezésre allo forrasok alapjan megallapitott gazdalkodoi keretdsszegek €s a raktaron 1évé készletek figyelembe
vételével megrendeléseinket tervezetten, takarékosan allitottuk Ossze azzal a céllal, hogy az intézeti 6sszes felhasznalo
osztaly és részleg szamara a megfeleld idében biztositsuk a szakmai és egyéb anyagokat.

Minden esetben kizarolag csak a minimalis, biztonsagi készletszintet raktarozzuk. A minimalis készleteket évente kettd
alkalommal feliilvizsgaljuk és aktualizaljuk.

Az anyagfelhasznalasok, megrendelések szigort, un. osztalyos hitelkeret rendszerben torténik, a kereten feliili rendelések
csak alapos szakmai indok alapjan kertilnek megrendelésre.

Egyedi ritkdn hasznalatos cikkeknek nincs minimalis készlete, az osztalyok igénye alapjan, sziikség szerinti biztonsagi
készleteket rendeliink.

Az ellatashoz sziikséges anyagokat a Kdzponti és a Konszignacios raktarban taroljuk.

A nagyértékii szivsebészeti anyagoknak elkiilonitett nyilvantartast alakitottunk ki. A fontossag, a nagy érték figyelembe
vételével vonalkoddal tartjuk nyilvan ezeket az anyagokat, melyeket igy egyedileg, a beérkezéstdl a betegre tdorténd
felhasznalasig lekovetjiik és az OEP felé lejelentjiik.

A kozponti raktarba havonta a minimalis szintre, a konszignacios raktarba kéthetente torténik a készlet feltdltés.
Konszignacios kézi raktar keriilt kialakitasra a Feln6tt Szivsebészeti miitében, a Szivsebészeti Anaesthesiologian, a
Gyermek Szivsebészeten, a Gyermek Szivsebészeti Anaesthesiologiai részlegen, a Haemodinamikai laborban, az



Elektrofiziologiai laborban, a IV. em. Intenziv részlegen.

A Konszignacios raktarban tarolt anyagok kezeléséért a beszalllitok dijat fizetnek, ami a felhasznalt aru bruttd értékétol
fiigg.

2007. évben a jol kialakitott raktargazdalkodasunknak koszonhetden az év kozben fellépd likviditasi problémak ellenére is
folyamatosan el tudtuk latni a betegellatd osztalyokat szakmai és egyéb anyagokkal, és a szerzdési kotelezettségeinket is
betartottuk.

Esetfinanszirozott eszkdzokre kapott kereteink 2007. évben sem bizonyultak elegendének

A pitvarfibillaicié ablacidja terén 2006-ban elért, a nemzetkdzi publikaciokban kozolt eredményeknek megfeleld
sikeraranyt megtartottuk, azonban az ablacios szam tervezett emelését nem tudtuk elérni. Ennek legfébb oka az dsszesitett
EFI keret sziikdssége volt, illetve az elektroanatomiai és konvencionalis ablacios keret nem atjarhatod volta. A 2008-as
évben a keretek atjarhatosaga, illetve az ablacios procedurdk racionalizalasa segithet, az intézet orszagos vezetd
szerepének megtartasahoz elengedhetetlen pitvarfibrillacios ablaciok mennyiségi ndvekedéséhez.

A térképezo katéter keret emelésére benyujtott szakmai indoklasunkat 2007. évben az OEP nagyrészt elutasitotta, e miatti
nem finanszirozott felhasznalasunk 16 MFt volt.

A gyogyszerkibocsatd stent EFI keretét az OEP 2007. évben egységesen, valamennyi beavatkozast végzd intézmény
tekintetében kétszeresére emelte, elismerve a beavatkozas szakmai fontossagat. Felhasznalasunk ebben az évben 303 db
volt (ez az Osszes felhasznalt stent ardnyaban 16%), mely a megeléz6 év 10,2%-ahoz képest mindségi novekedést
eredményezett

Az ASD zar6anyag felhasznalas a milt évhez képest 72 % nétt, a beavatkozasok novekedésével parhuzamosan.

Az elektrofiziologiai beavatkozasok szama minden beavatkozas esetén emelkedett 2006-évhez képest, mely novelte az
anyagfelhasznalasunkat.

A 2007 évben a megszorito intézkedések ellenére az intézet anyagellatasaban nem volt fennakadas, az uj eljarasokhoz a
specialis eszkdzoket biztositottuk. Az el6z6 évekhez viszonyitva a gazdalkodasi tevékenységiink mindségének fontossaga

novekedett. A gazdalkodasi és a betegellatd osztalyok szorosan egyiittmiikddtek, novekedett a parbeszéd, gyorsult az
informaciocsere a hatékony gazdalkodas érdekében.

2.2.3 Felujitasok, Intézményi beruhdzdsi kiaddsok

Felujitds, Felhalmozas

Valtozas
%

2006 év | 2007 év 07/06

Teljesités eFt
Jogcim megnevezése

Ingatlanok felujitasa 94 891 27 674 29,2
Gépek felujitasa 852
Felljitas 6sszesen 95 743 27 674 28,9
Foldterdlet, ingatlan vasarlas 409

Immaterialis javak, gépek,berendezések

szamtechn eszk0zOk vasarlasa 175 926 104 241 59,3
Jarmivek vasarlasa 5743

Beruhazas 6sszesen 176 335 109 984 62,4
Felujitas+Beruhazas 6sszesen 272 078 137 658 50,6

Az épiilet feltjitas soron tervezett miszaki feladataink k6zott megvaldsitottuk a felndtt kardiologiai ellatas épiiletében 1évo
foldszinti jarobeteg-rendelés(ambulancia) részleges felujitasat.

Beruhazas keretében dsszesen 67 MFt-ot koltottiink., melybdl értékndveld miiszerfejlesztésre és tartozékok beszerzésére
22 MFt-ot, forditottunk. 43 MFt volt a 2004. évben iizembe helyezett angiografias berendezéssel, valamint 3 db mobil
rontgengép beszerzésével kapcsolatos torleszto részlet kifizetése.

A vizitdij bevezetésekor a zokkendmentes ellatas érdekében az ambulancia konnyen kezelhetd sorszamkiosztd automatat
helyeztiink el. Uj, jol lithato betegbehivé kijelzék keriiltek felszerelésre. A betegfelvételi irodan, valamint az intézeti
gyogyszertarban megoldottuk a bankkartyas fizetés lehetdségét.

A 2006. évben kialakitott 4 db kiemelt igényszintii, intenziv ellatasra is alkalmas betegszoba felszereltségét modern
elektromos agyak beallitasaval noveltiik.

A gyermekkardiologiai ellatas fejlesztése érdekében 1 ergospirometrids méréhelyet alakitottunk ki.



Egészségligyi Minisztérium tdmogatasaval az Intenziv Terdpias Részleg telemetrias rendszerét tovabbi 6 db 6rzdmonitorral
bdvitettiik.

Miiszerallomanyunk infuziés pumpakkal, defibrillaitorral és kiilonbdzo kisebb értékii diagnosztikai miiszerekkel,
eszkozokkel gyarapodott az év soran.

Szallité szolgalatunkat atszerveztiik: 4 db elhasznalodott gépkocsink helyett 2 db 0j gépkocsit allitottunk be a feladatok
ellatasara.

Téritésmentesen a Gyermekrak Alapitvany egy 4D ultrahang-diagnosztikai berendezést (40 MFt) adomanyozott intézetiink
Gyereksziv Kozpontjanak. A Szivbeteg Gyermekek Védelmében Alapitvanytol kaptunk 2db Babylog 8000-es tipusu
1¢legeztetd késziilékeket 13.MFt és a Gottsegen Gyorgy Alapitvanytol egy vérmentd késziiléket és egy ablacios konzolt
13,4 MFt értékben.

2.2.4 Bevetelek alakulasa

Bevételeink eldiranyzata és azok teljesitése a mult évhez viszonyitva:

Bevételek: 231%?; ;;;Zd:t" 2006. teljesités 231%; ;;;f:t" 2007. teljesités elg;jzgy;:t tg%?f;:
Intézményi muikodési 161 637 209 687 209 637 241 752 129,7 115,3
Miikodési célu pe. atv.

TB-Alapoktol 5150482 5493 627 5150482 5 688 595 100,0 103,5
Egyéb mikodési céla

peszk. atvétel 0 40 922 637 1,6
Egyéb felhalmozasi célu

peszk. atvétel 48000 33342 110 464 331,3
El6z6 évi elbiranyzat-

maradvany igénybe-

vétele 0 180 846 139 596 77,2
Ktg.vetési timogatas 110 099 284 488 60 325 180 228 54,8 63,4
BEVETELEK

(OSSZESEN: 5470 218 6242 912 5420 444 6361 272 99,1 101,9

2007-ban a koltségvetésben megtervezett eredeti eliranyzathoz képest 17,3 %-kal magasabb bevételt realizaltunk, ami
940.828 e Ft-os tobbletet jelent.

Tényleges OEP finanszirozasi bevételiink 10,4 %-kal haladta meg az eredeti eldiranyzatot, szemben a mult évi 6,7%-0s
novekedéssel.

A feliigyeleti szervtdl kapott koltségvetési tamogatas eldiranyzata 2007. évben tovabb csokkent, a mult évi tdmogatashoz
képest 45%-kal.

A mult évben az eredeti eldiranyzaton feliil koltségvetési tamogatasként kaptunk felujitasi forrast a haemodinamika és
elektrofiziologia fejlesztésére (150 MFt), 2007. évben a tovabbi 100MFt-os timogatast masik soron, Egyéb felhalmozasi
célu pénzeszkozok atvétele jogcimen kaptuk meg.

Koltségvetési tamogatas eldiranyzatunk nétt a 1étszam csokkenéssel dsszefliggd egyszeri tobbletkiadasok atalakitasra és a
13. havi illetmény julius- december honapokban torténd kifizetésének a fedezetére kapott 67 MFt-os, palyazat utjan
elnyert és egyéb cimen kapott (OTKA, ETT, Svabhegyi szanatorium megsziinésével kapcsolatos eszkdzbovités, év végi
menedzsment jutalmazas) 52 MFt-os tdmogatéassal.

Intézményi miikddési bevételiink a mult évinél mintegy 15%-kal lett tobb, mely elsdsorban a kiilfoldi betegellatas és a
konszignacios raktarakban végzett raktarozasi tevékenység bevételének eredménye.

A Tb alapoktdl kapott tamogatasok tartalmazzak a fekvo és jarobeteg ellatas (betegforgalom) teljesitménydijakat, a
laborkassza dijat, a progresszivitasi és slirgdsségi dijat, az egyedileg finanszirozott eszkozok téritési dijat, és a Harom
Korona Gyogyszertar értékesitésének tamogatasat. A novekedés 3,55 % volt, a teljesités alakulasat a beszamolo elsd
részében részletesen elemeztiik.

A 2007-ben realizalt OEP — teljesitmény-finanszirozasi bevétel bemutatasa

Terv: Tény: Teljesités %-a
Tény/terv

20-as Kassza:
Aktiv kérhazi fekvébetegellatas:

- HBCS Sulyszam: 28 650 29 650 103,49
- Teljesitmény-bevétel eFt-ban: 3 896 344 4209919,4 108,05
- Progresszivitasi dij: 467 832 116 958 25,00
- Kiegészitd dijazas 190 172
-Stirgésségi dij 21 600 18 360 85,00




- Etkezési normativa, eszkozbeszerzés 8 876

- Ev végi maradvany 22 710,8
Fekvibeteg ellatas osszesen: 4385 776,0 4566 995,3 104,13
1 Sulyszam Ft értéke:
Progresszivitasi dij nelkiil: 136 000 141 987,2 104,40
Progresszivitasi dijjal: 152 327 145932 95,80

25-6s Kassza:

Eszkozfinanszirozas: 508 721,0 710 268,9 139,62
- ebbdl haemodinamikai jelentés 352 840 386 014.,9
- egy¢b eszkozfinanszirozas 155 881 324254

17-es Kassza:

Jarébetegellatas:

Német pontszam (ezer): 158 823 156 992,2 98,8
-Teljesitmény bevétel eFt-ban: 216 000 230 463,2 106,70
- Ev végi maradvany 1119,8

Jarébeteg ellatas osszesen: 216 000 231 583,0 107,21
1 pontszam Ft értéke: 1,36 1,47 107,94
Kasszira nem bontott kiegészit6 dijazas 84 716,6

Kasszara nem bontott év végi maradvany 18 692,2

Elszamolt vizit- és napidijak ( febr-szept) 19 644,7

Kiilfiildi és egyezményes betegellatas 14 700,5

Betegellatas OEP finanszirozasa osszesen: 5110 497,0 5646 601,2 110,49

Esetfinanszirozott eszk6zok

Az egyedileg finanszirozott eszk6zok OEP altal folyositott téritési dijai a kovetkezOk szerint alakultak:

2006. 2007 2007.
. 2006. engedélyezett keretemeléssel 2006. évi P keretemeléssel 2007. évi
Megnevezés o . engedélyezett o .
keret novelt keretemelés novelt keretemelés
keret
Kkeret Kkeret
oxigenator
csokészlettel 76 188 76 188 0 80 556 80 556 0
(gyermek, felnott)
szivstabiliztor és 111 364 145 234 33 870 113 661 119 616 5955
tartozékai
szivbillenty(i (md, 74 884 80 339 5455 94 538 97 269 2731
biologiai)
pacemakerek és 122 525 122 525 0 132515 132 515 0
elektrodak
inplantalhato
cardioverter
ool & 73517 127 103 53 586 142 777 142 777 0
elektrodaik
intraaortikus 28 446 36 822 8376 28 708 40 000 11292
ballonpumpa
kardiologiai
radiofrekvencias 160 650 137 000 23 650 169 055 199 055 30 000
ablacios katéter
kardiologiai
clektroanatomiai 66 700 109 999 43 299 82158 90 158 8 000
térképezo katéter
rendszer
ngftgy szerkibocsdto 54 500 54 500 0 101 627 111 627 10 000
Osszesen 768 774 889 710 120 936 945 595 1013 573 67 978

2.3 A vagyoni és pénziigyi helyzet legfobb jellemzoi



Mérleg 2007
TKOZOK EI676 év Pt | TirgyéveFt | VAWOAS | g o FORRASOK EI676 év eFt | TargyéveFe | VANOZS | g o,
eFt-ban eFt-ban

avak 0 205 205 | - Sajat toke 3456 298 3 665 386 209 088 106,05
0k 4047 809 3955904 -91 905 97,73
Zk6z0k 4047 809 3956 109 -91 700 97,73 Tartalékok 139 596 215 371 75775 154,28

331652 440792 109 140 132,91

62 242 22981 -39261 36,92 Hosszilejaratu kot.

318616 398 979 80363 125,22 Rovidlejarata kot. 985 405 762 425 -222 980 77,37
szamolasok 356 822 466 230,90 Egyéb passziv pii. elsz. 179 376 184 430 5054 102,82
5k Osszesen 712 866 863 574 150 708 121,14 Kotelezettségek dsszesen: 1164 781 946 855 -217 926 81,29
L OSSZESEN 4760675 4819 683 59 008 101,24 FORRASOK OSSZESEN 4760 675 4827 612 66 937 101,41

Rovidlejarato kotelezettségek kozott a szallitoallomanyunk az év soran a kdvetkezok szerint alakult: (adatok

eFt-ban)
idoszak Szallité allomany Fizetési hataridén beliili | Szallitoi tartozas Szallitéi tartozas Szallitoi tartozas 60
vége osszesen szallitoi tartozas 1-30 nap kozott 30-60 nap kozott napon tul
07.01.25 611 492 585 595 26 044 295 -442
07.02.25 720 688 662 603 56 722 1805 -442
07.03.25 737 357 674 440 62 917 909 1777
07.04.25 813 387 739 903 73 484 0 0
07.05.25 848 952 674 171 174 781 440 0
07.06.25 835 887 622 520 211590 1777 0
07.07.25 850 244 710 369 139 272 193 410
07.08.25 792 851 708 612 83 821 8 410
07.09.25 728 886 706 627 21849 0 410
07.10.25 535 221 523 704 11517 0 410
07.11.25 609 903 607 313 1628 552 410
07.12.25 587 995 585 236 2759 22 44
07.12.31 754 271 748 650 2192 3 364 66
Tartozasallomany alakulisa 2007 01.25-2007.12_31.
s —— T
M Allomany
o ’_// ‘\ ; dsszesen
Tea e s = = Fizetési
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500 000 — —Szalltdi
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00 00 nap kdzdtt
300 000 Szallitdi
tartozds 30-60
200 000 nap kdzdtt
100 00 —w— Szdllitdi
ok R tartozds G0
P I w . e N ” PR napaon tdl
I i i 4.7 i |"‘v- F |"\\l : i = . i b :

2007. évi koltségvetési gazdalkodasunkat jelentdsen meghatarozta a mar részletesen elemzett elégtelen TVK (teljesitmény
volumenkorlat), valamint a progresszivitasi dij megsziinése miatti bevételkiesés, melyek az év masodik felétdl komoly

likviditasi gondokat okoztak.

Az év utolso negyedében a csddhelyzet elkeriilését célzo eredményes munka, valamint a (részbeni) kormanyzati segitség,
kiilon juttatasok és TVK ndvelés eredménye, hogy az év kdzepén meglévo jelentds szallitoi tartozasallomanyunk 4 honap
alatt 35%-kal csokkent. Hataridon tali tartozasallomanyunk a legkritikusabb iddszakban sem érte el a 60 napon tuli
adossagra el6irt szintet. Az év végén az intézet likviditasi egyenstlya a két évvel ezel6tti kedvezd szinten stabilizalodott.




A vagyoni helyzetiinkrél elmondhatjuk, hogy szamottevéen nem valtozott. A likviditdsi mutatok alapjan pénziigyi
helyzetiink egyértelmiien stabil maradt.

Osszegzés

A progresszivitasi dij megvonasa, az elégtelen volumen korlat, a ,jaro-fekvo iitkdzések” miatti bevétel kiesés
ellenstlyozasara kidolgozott intézkedési terviink végrehajtdsanak eredményeképpen gazdasagi egyenstlyunkat
megoriztiik. A kiadasainkat a bevételi szinthez torténd igazitasaval a kezdetben sulyosnak itélt likviditasi helyzetiink
stabilizalodott, adoéssagallomanyunkat felszamoltuk, a betegellatas szinvonalat ndveltiik. A "Sziv- és érrendszeri
betegségek megelézésének és gyogyitasanak nemzeti programjaban" deklaralt célokat megvalositottuk. Intézetiink, mint a
progressziv betegellatas csucsan allo kiemelt intézet betdltdtte ezen szerepét és megvalositotta orszagos feladatkort
specialis kiildetését.

Helyzetiink megnyugtatd rendezését a gyermekellatas finanszirozasanak javitasaval tudjuk elképzelni. A 2008-ban varhato
orszagos raforditasgytijtésre irasos formaban is jelentkeztiink, célunk a gyermekellatas valos raforditdsainak felmérése, a
gyermekellatas finanszirozasanak kozéptava rendezése. Rovid tavon azonban tovabbra is varjuk a helyzet megoldasat, a
gyermekellatas HBCs sulyszamainak kiilon felmérés keretében torténd emelését.

Budapest, 2008. aprilis 7.

Pethéné Tarnai Erzsébet Dr. Ofner Péter
Foigazgato Gazdasagi Helyettese Féigazgato Féorvos



