Gottsegen Gyorgy Orszagos Kardiologiai Intézet 2008. évi
éves koltségvetési beszamoldjanak szoveges indoklasa
(kivonat)

1. Altalanos indoklas

1.1. Szakmai attekintés

A beszamoloban részletezett nehéz pénziigyi feltételek és munkaerégondok kozepette 2008. évben is kiemelkedd szakmai
tevékenységet folytattunk, sét, eurdpai szinten is jegyzett eljarasokat honositottunk meg.

A Felnott Kardiologiai Osztalyon 6748 beteget lattunk el, szemben a 2007-ben felvett 5912 beteggel, ami 13%-o0s
novekedést jelentett.

Az 1ij Nemzeti Szivtranszplantacidés Program beinduldsaval ugrasszeriien emelkedd szamu sulyos allapoti, gydgyszeres €s
eszkdzos keringéstamogatast igénylo, szivtranszplantaciora varo beteg kezelését lattuk el (16 beteg).

Intraaortikus ballonpumpa (IABP) kezelésben a korabbiakhoz képest jelentdsen tobb,146 beteget részesitettiink, mig
2007-ben 105 beteget kezeltiink. Hasonldan nagy ardnyban megnétt a respirdtor kezelésben részesiilok szama is, 168-r6l
229-re.

2008-ben Osszesen 444 transzkatéteres ablaciot végeztiink. Ez a szdm a korabbi két év ablacids szamaihoz képest tobb
mint 11%-os emelkedést jelent

A GOKI o0sszesitett antiaritmias ablacios szama kozel 460. Az ablaciok el6tt elengedhetetlen elektrofizologiai
vizsgalatokon tul elektrofiziologiai vizsgalatot (részben az elektrofiziologiai, részben a hemodinamikai, részben a
pacemaker miitékben) 833 alkalommal végeztiink, ami 18%-os emelkedés a 2007-es évhez viszonyitva.

Magyarorszagon elsdként elinditottuk a paroxizmalis pitvarfibrillacidban szenvedd betegek kdzép-kelet-eurdpai Gjdonsagot

crcr

végéig 14 betegnél végeztiik el ezt a beavatkozast.

Az elmtlt években a szivkatéteres beavatkozasok szama folyamatosan ndvekedett, azonban 2006-ban a TVK miatt ez a
tendencia megrekedt, majd 2008.¢vben ismét meglendiilt. Az intézet torténetében eddig soha annyi szivkatéteres vizsgalat
nem tortént, mint a 2008. évben. Teljes katéteres esetszamunk eldszor haladta meg az 5000 vizsgalatot, ami 11,9%-0s
novekedést jelent az el6z6 évhez képest. Ezen beliil is kiemelked6 ndvekedést mutattak coronaria-intervencios
beavatkozasaink: PCI (ballonos tagitas, stent beiiltetés): +20,8%; (DES) gyogyszerkibocsatostent-implantacio: +39,6%,
illetve a felndttkori billentytiintervenciok: mitralis billentyti percutan valvuloplasztika +50% (MBVP).

A mult évi és az év elejei megszoritd intézkedés és nehézség ellenére a teljes miitéti szam ismét meghaladta az 1000 nyitott
szivmiitéti szamot.

Valtozatlanul tovabb novekszik az ellatott betegek atlagéletkora; az elmult évben is jelentOs szdzalékban operaltunk 80 év
feletti betegeket.

Tobb mint egy éves elokésziiletet kovetden csapatunk 2008. november 11-én sikeres percutan aortabillentyii beiiltetést
végzett CoreValve tipusi mibillentyli alkalmazasaval két idds, kritikus aortabillentyl-szikiiletes betegnél. A
katéterintervencid teriiletén a kelet-kdzép-europai cetrumok kozil elséként végeztikk el a beiiltetést. Az elsd két eset
sikeres és szovédménymentes volt.

A Gyermeksziv Kézpont fekvébetegeinek szama is nétt az elmilt évben. 2008-ban 1265 beteget vettiink fel, ez a szam az
el6z6 évhez képest jelentds emelkedést (18%) jelent.

Az el6z6 esztenddben inditott Gyermek Szivtranszplantaciés Program keretében elvégeztik az elsé csecsemdkori
szivatiiltetést és megtortént az elso sikeres hazai miisziv-implantdacio is, amit az év végén egy masodik eset kdvetett. Az
elsd keringéstamogatd eszkoz beiiltetését sikeres szivtranszplantacio kovette.

A kiils6 pneumatikus pumpa (Berlin Heart Excor) beiiltetésére — ezzel a hazai miisziv program inditasara - hossza honapok
alatt késziiltiink elo. Honapok ota vardlistan 1évé kisdednél, 2008. november elején elvégeztiik a miisziv-beiiltetést, majd.
Egy honapos, szovédménymentes kezelés utan a sikeres transzplantdaciot.

1 hoénappal késébb, a 2008-as év végén egy 6 kg-os, szintén varolistan 1évo kisdednél kényszeriiltiink ismételt miisziv
kezelésre. 2009. marcius elejére a kisdedet tobb mint 100 napja miiszivvel kezeljiik.

Ezek az Gjdonsagok hosszu tanulasi fazist, jelentés munkaerd- és pénziigyi raforditast igényeltek.



A 2008. év kiemelkedd eseménye volt az 0 kétiranyu, angiografias katéteres berendezés iizembe helyezése, ami megfeleld
technikai hatteret biztosit a gyermekcentrum miikddéséhez és az in. non-coronarids katéterintervenciok elvégzéséhez.

Intézetiink az év folyaman — sajat erd, illetve alapitvanyi timogatas felhasznalasaval — egy a kor szinvonalanak megfeleld
PACS rendszer beszerzése, és iizembe helyezése ligyében hozott dontést.

Mindezek mellett 2008-ban sikeriilt meg6rizni intézetiink pénziigyi egyensulyat, ami, a koriilményeket tekintve, a szakmai
eredményekkel azonos nagysagrendiinek mondhat6 teljesitmény.

A mindségiranyitasi rendszer 2007. évi bevezetése és mitkodtetése altal érvényesiil a szakmai iranyitottsag, a betegellatas
teljes folyamatanak szabalyozottsdga, melynek soran figyelembe vesszik a Magyar Egészségligyi Ellatasi Standardok
eléirasait. Az integralt mindségiranyitasi rendszerhez kapcsolodnak kiilon dokumentumokban szabalyozott, a gyogyitast,
apolast tamogato tevékenységek.

1.2. Finanszirozassal kapcsolatos fobb valtozasok, azok hatasa

A jogszabalyi komyezet valtoztatasara az elmuilt évben is szamtalan esetben keriilt sor, mely valtozasok azonban — a vizit-,
napidij megsziintetését kivéve — intézetiink gazdalkodasara a korabbi éveknél kisebb hatast gyakoroltak.

Az egészségiigyi ellatorendszer fejlesztésérol szolo 2006. évi CXXXII. torvény alapjan végrehajtott, az orszagos
agyszamokat lényegesen modositd valtozasok érintetleniil hagytak a GOKI agyszamat. Akkor az Intézet a térvény alapjan
orszagos feladatkorli specialis intézeti, kiemelt besorolast kapott. Torvényben rogzitett agyszamai: 01 Belgyogyaszat és
tarsszakmak 140 agy, 02 Sebészet €s tarsszakmak 40 agy, 05 Csecsemod-, gyermekgydgyaszat és PIC 40 agy, 15 Intenziv
ellatas 45 agy. Katasztrofahelyzetben 3 o6ran belill biztositando agyszam 27, katasztrofahelyzetben 6 6ran beliil biztositott
agyszam 53.

A torvény végrehajtasa természetesen azota is folyamatosan alakitotta a régi6 €s intézményiink kdzvetlen komyezetének
korhazait, aktiv fekvébeteg kapacitasat, ellatasi teriiletét és forgalmat. Ezen atalakitdsok kozvetlen hatasait ellatdsunk
specidlis jellege miatt azonban kevésbé éreztiik, betegforgalmunk ennek hatasara 1ényegesen nem valtozott.

Intézetiink a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden a kijelolt beavatkozasok esetében varolistakat vezet. Ugyanigy folyik a
betegek szamara tavozaskor kotelezé elszamolasi nyilatkozat eldallitasa, alairatasa, illetve a betegenkénti jogviszony
ellendrzés végzése.

Az Intézet az utdbbi idoben az alabbi finanszirozasi jellegii problémakat kénytelen kezelni:

Progresszivitasi dij megsziintetése

A 318/2006.(XI1.23.) Kormanyrendelet 2007.IV.1-t6]l megsziintette a progressziv ellatds finanszirozasara szamunkra
korabban havi rendszerességgel biztositott un. progresszivitasi fix dijat. A havi progresszivitasi dijunk csaknem 39 mFt volt,
melyet hasonldo mértékben évek 6ta folyositott szamunkra az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar. A progresszivitasi dij
még 2006-ban az eszkoz- és esetfinanszirozasi bevételeink nélkiili 6sszes OEP bevételiink 9,6 %-at tette ki, kiadasainkhoz
viszonyitva is hasonlé aranyt mutat.

Korabbi értelmezésiink szerint a progresszivitasi dijat a felndtt ellatasban betoltott feladataink mellett specialis
gyermekellatasi profilunk jelentds, a teljesitmény-bevételeket évrél-évre tobb szaz millido forinttal meghalado
koltségszintjének fedezeteként kaptuk. Miutan a finanszirozas fenti valtozasat sem feladat, sem agyszam valtozds nem
kisérte (s6t, korhazunk orszagos feladatkorti specialis intézeti besoroldst kapott), igy a kiesd bevételre kdltségeink azonnali
csokkentésével kellett reagalnunk. Létszamot csokkentettiink, bérelemeket vontunk el, attekintettiik a kiilonféle
felhasznalasainkat és jelentosen csokkentettiik azokat.

A 2007-es év végén 308 millio Ft értékben részesedett az Intézet a strukturavaltas megtakaritasaibol (ez az Gsszeg mar
akkor sem érte el az idészakot érintd, 351 milli6 Ft-os progresszivitasi dij kiesést). 2008-ban azonban a kasszamaradvany
cimén kifizetett sszeg csokkent, 264 millié Ft-ot tett ki. Ez az 0sszeg egyrészt messze nem éri el a korabbi progresszivitasi
dijat, masrészt miutdn minden korhaz részesedik bel6le, véleményiink szerint az elmaradt Ft érték emelés kompenzalasara
szdmithato be.

Kiilon kiemelendd probléma, hogy 2009-re jol lathatoan mar ezzel az dsszeggel sem szamolhatunk.

Ft értékek valtozasa
2007. jalius 1-i kifizetésektdl kezdédden egy sulyszam forintértéke 146.000 Ft lett, egy németpont 1,46 Ft, 2009. marcius
31-ig az értékek nem valtoztak.

Teljesitmény volumen korlat
Intézetiink volumen korlatja az év folyaman jelentdsen emelkedett. A kapott csaknem 12 % volumen korlat emelést
gyakorlatilag felhasznaltuk, az el6z6 2 év visszafogott betegellatasi teljesitményét ndvelhettiik. Segitségiinkre volt, hogy



hemodinamikai kapacitasunk korszeriisodése és novekedése a betegforgalom novelését is lehetove tette.
Intézetiinkben a betegellatds ndvelése jelentds tobblet koltséggel jar, igy ez a kapott volumen korlat tobblet a kiesd
progresszivitasi dij bevételnek csak toredékét kompenzalta.

Egyedileg finanszirozott eszkozok

Beavatkozasaink jelentds része jelenleg a HBCs rendszer keretében csak részben teljesitményfinanszirozott, a felhasznalt
nagyértékli anyagok kiilon keretbdl, egyedileg finanszirozottak. Az egyedileg finanszirozott anyagkeretek elosztasi
mechanizmusa évek Ota nincsen szinkronban a volumen korlat, illetve a finanszirozas egyéb elemeinek valtozasaival, a
valos sziikségletekkel és felhasznalasokkal. 2008-ban is az egyedileg finanszirozott anyagok kereteit szakmai okokbol év
kdzben kénytelenek voltunk meghaladni, a felhasznalt anyagokat egyéb célokat szolgald forrasok terhére megvasarolni. Az
utélagos finanszirozas bizonytalan, ezért e bevétel nem tervezhetdsége instabilla teszi gazdalkodasunkat. A kerettullépés
utdlagosan, az év végére jelentés mértékben finanszirozasra keriilt. Az utdlagos jovairas bizonytalansidga azonban
rendkiviili mdédon neheziti 2009-ben is az optimalis betegforgalom megtervezését.

Vizit dij, napidij megsziintetése

Intézetiink szakmai jellegébdl adéddan a vizit dij, illetve napidij bevételek aranya az dsszes bevételbdl viszonylag alacsony
volt. Ennek oka, hogy alacsonyabb a jardbeteg forgalom aranya az orszagos atlagnal, kevés agyon, kevés apolasi nappal
nagyértékii beavatkozasokat végziink, illetve aranyaiban jelentds a gyermekellatas. Eppen ezért a beszedés megsziintetése
lényeges bevétel kiesését nem okozott, viszont munkankban kdnnyebbséget jelentett.

Extrafinanszirozasu betegek

Az extrafinanszirozasra leadhato betegek torvényi korlatozasainak kovetkeztében, - mely szerint akkor nyujthatd be egyedi
finanszirozasra beteg, amennyiben az 0sszes koltsége meghaladja a HBCs besorolas dijanak az 6tszorosét, - 2008-ban nem
kaptunk finanszirozast.

Miisziv program befogaddsa

Intézetiinkben meginditott misziv program finanszirozasa jelenleg nem szabalyozott. A gyermeksziv transzplantacids
programunk a meglévo finanszirozas mellett veszteséges. A szivtranszplantaciora vard betegink ellatasa komoly veszteséget
okoz.

1.3. A teljesitménymutatok alakulasa

Fekvibeteg ellatas
A teljesitménymutatok alakulasa

2006.10-2007.09. (2007.10-2008.09.
TVK sulyszam 30 038 33 540
Elszamolt teljesitett sulyszam 29 650 33 467
CMI (2007,2008 lizemgazdasagi év) 4,168 4,131
Elbocsatott betegek szama 8 298 9 155
Finanszirozott eset 7817 8 663
Tényleges apolasi nap 59 448 62 126
Hosszu nap 1634 1723
Egy agyra juté sulyszam 122 134
Agykihasznéltsag 68% 68%
Atlagos apolasi id6 finanszirozasi esetre 7,61 7,17

Miitéti és haemodinamikai beavatkozasok:

2006.10-2007.09. (2007.10-2008.09.

Gyerek miitétek 378 371
Felndtt miitétek 984 1009
Hemodinamikai beavatkozasok 4402 4873
Az Osszes teljesitményhez képest:

Jelentds miitétek aranya sulyszamban 37% 35%

Hemodinamikai beavatkozasok ardnya sulyszamban 52% 54%
Osszesen: 89% 89%

Fekvbbeteg teljesitmények havi alakuldsa

Index
Sulyszam %-ban | Térités eFt
2007.0kt./2008.jan. 2 999,98 8,96% 437 997
2007.nov./2008.febr. 2 665,40 7,96% 389 148
2007.dec./2008.marc. 2 333,85 6,97% 340 742
2008.jan./apr. 2472,33 7,39% 360 960
2008.febr./maj. 2 934,37 8,77% 428 418




2008.marc./jun. 2788.13 8.33%| 407 067
2008.apr./jul. 3 339,21 9,98% 487 525
2008.méj./aug. 2 547,31 7,61%)| 371 907
2008.jun./szept. 2 968,81 8.87%| 433 446
2008.jul./okt. 2 883,55 8,62%) 420 998
2008.aug./nov. 2 294,55 6,86%) 335 004
2008.szept./dec. 3 239,67 9,68% 472 992
Osszesen 33 467,161 100,00%| 4 886 205

Jarobeteg-ellatas

Jardbeteg-ellatas (kivéve labor) [2006.10-2007.09. {2007.10-2008.09.
TVK 158 823 374 159 916 052
Elszamolt németpont 156 129 080 148 848 220
Elszamolt esetszam 83 076 72 384
Elszamolt beavatkozasszam 213 969 200 080
Kozponti Labor 2006.10-2007.09. [2007.10-2008.09.
TVK 6016 302 5 820 861
Elszamolt németpont 13 640 560 13 965 840
Elszamolt esetszam 11 093 10 502
Elszamolt beavatkozasszam 130 862 131 672

Jarobeteg-ellatas teljesitmények havonta

ezer Index

németpont %-ban | Térités eFt
2007.0kt./2008.jan. 15 957 9,69% 23 297
2007.nov./2008.febr. 15514 9,93% 22 650
2007.dec./2008.marc. 10 826 8,24% 15 806
2008.jan./apr. 14 069 7,54% 20 540
2008.febr./maj. 14 377 7,73% 20 990
2008.marc./jun. 14 640 9,12% 21 374
2008.apr./jul. 17 141 9,62% 25 026
2008.m3j./aug. 13417 9,46% 19 589
2008.jun./szept. 14 229 8,90% 20 775
2008.jul./okt. 9745 7,06% 14 228
2008.aug./nov. 9 269 5,66% 13 533
2008.szept./dec. 13 630 7,06% 19 900
Osszesen 162 814 100,01% 237 709

14. Aziizemgazdasagi eredmény részletes bemutatasa

A 2006-2007-es években a kiilonféle finanszirozasi jellegli bevételkiesések kezelése, a gazdalkodasi egyenstily megdrzése
érdekében intézkedési terveket dolgoztunk ki, jelentds koltségesokkentési 1épéseket tettiink.

Intézkedéseink hatasara a gazdalkodasunk egyenstlyanak fenntartasa 2008-ban is megvalosithatd volt, amellett, hogy a
szakmai teriilet kiemelkedod fejlédése és a progressziv betegellatas igényei miatt tobblet koltségeink jelentkeztek.

Az lizemgazdasagi szemlélet szerinti bevételek és koltségek dsszevetése alapjan készitett éves eredményeinket tartalmazo
kimutatas fobb adatai a kdvetkezdk:



2006 2007 2008
% (/2005 % (2006 % (2007
mFt tény) mFt tény) mFt tény)

Bevétel § BTQI 96% 6147| 108%( | 6679| 109%

Kohségek 5770] 101%| | 5848] 101%| [ &387] 100%
Mikcbdési eredmény 01 298 293
Eredmén y arbevétel %-aban -1,6% 4,9% 4,4%

g:f;e sebohiifids, e mbumer -37| 21%] | .ml 259%| | -237] 247%|

iy | | || 20| ww| s
| Etsz. havi sttag sinyszim | 2481 94%| | 2542 102%|

A tablazatbol jol lathatd, hogy 2008-ban — sajat erés beruhdzasainkat is figyelembe véve — kis mértékben ismét nyereséges
volt gazdalkodasunk, 56 mFt eredmény képzddott. Ez a 2007-es év 202 MFt-os eredménye utan visszaesésnek tlnik,
azonban mitkodési eredményiink gyakorlatilag nem valtozott, az eredményesség visszaesését a sajat erds beruhdzasaink
megugrasa okozta. Ezen ¢épiilet felujitasok, gépbeszerzések nagymértékben hozzajarultak szakmai szinvonalunk
emeléséhez, mikodésiink feltételeinek megteremtéséhez.

A koltségek valtozasanak — szintén lizemgazdasagi szemléletben kimutatott - 6sszefoglald tablazata jol mutatja a novekvo
betegforgalom csaknem ardnyos tobblet koltség igényét, illetve a bérkoltségek korlatozott mértékii novekedését. Az
igénybevett szolgaltatasok inflacié kozeli mértékben emelkedtek, mig a kozmii- és energia dijak a kivédhetetlen aremelések
miatt erdteljesebben boviiltek.

Kéltségek [eFt) Eltérés
1 3 eFt %

2008 & 2001 & @mos. -2 ) | @oos. rmon)

Bérek &5 jarulehok bsszesen 2 166 360 2 052995 113 365 6%
Kiemelt anyagok dsszesen 1288 030 1110 944 177 087 16%
| Egyedileg finanszirozott anyagok felhasznalasa 801 883 728 024 73 859 10P%
Gydgyszertar 3ru készlete 24 808 43 443 -23 641 -4%P%
Gyogyszer tipszer vegyszer 411 265 380 091 31174 &%
Egvéb szakmai anyagok 224 130 204 003 20 127 1074
Ver- verkeszit mény 133 892 91 8301 41 691 45%
Egyéb anyag és kisértékl targyi eszkdz 85 436 61812 23 624 38%
An, Kb ssze580 2969 144 2625224 343 921 13%
5z 350K G55Zesen 830 864 776594 | 54270 7%
K6zmiid jak, energia b sszesen 193 036 177285 15 751 9% |
ﬂrﬁkéll‘gek, szolgatatas AFA 227 381 217171 10 209 5%
9%

(Osszesen: 6 386 785 5 849 269 837 516




2. Gazdalkodasunk értékelése

2.1.

Az eléiranyzatok alakulasa

Az eredeti és modositott eldiranyzatok, valamint a teljesitések jogcimek szerinti

alakulasa: adatok e Ft-ban
Modositas Teljesités
Kiadasok: Eredeti ei. Moédositott ei. Ft-ban eredfetl ei. megoszL. % Ft-ban mf)dosm)tt
%-aban ei. %-ban
Személyi juttatdsok 1620432 1646216 25784 1,6 1,8 1 636 808 99,4
Munkaadoéi jarulék 529 735 530870 1135 0,2 0,1 529 552 99,8
Dologi kiadasok 3238612 4232512 993 900 30,7 69,2 4164 559 98,4
Tamogatas visszafizetés 5417 5417 5417 100,0
Felujitas 52223 104 858 52 635 100,8 3,7 103 099 98,3
Felhalmozasi 165 389 523 040 357 651 216,2 249 517 386 98,9
KIADASOK
(OSSZESEN: 5606 391 7042 913 1436 522 25,6 100,00 6956 821 98,8
Modositas Teljesités
Bevételek: Eredeti ei. Modositott ei. iei 6dosi
Ft-ban eredfetl et megoszl. % Ft-ban mf)dosm)tt
%r-aban ei. %-ban

Intézményi mikodési 209 637 252 465 42 828 20,4 3,0 204 162 80,9
Miikodési célu pe. atv.
TB-Alapoktol 5336429 6157 184 820 755 154 57,1 6175 874 100,3
Egyéb mitkodési célu
peszk. atvétel 24 791 24 791 - 1,7 24792 100,0
Egyéb felhalmozasi céli
peszk. atvétel 98 342 98 342 - 6,8 98 342 100,0
El6z6 évi eldiranyzat-
maradvany igénybe-
vétele 215371 215371 - 15,0 215 371 100,0
Ktg.vetési tamogatas 60 325 294 760 234 435 388,6 16,3 294 760 100,0
BEVETELEK
(OSSZESEN: 5606 391 7042913 1436 522 25,6 100,0 7013 301 99,6




2.2.

Teljesitések alakulasa

Fobb kiadasaink és bevételeink dsszehasonlitasa az el6z6 év teljesitésével:

2007 2008 07/06 %
Személyi juttatdsok 1551878 1636 808 105,5
Munkaadokat terheld jarulék 501 117 529 552 105,7
Dologi kiadésok 3954 648 4164 559 105,3
Felhalmozasi kiadasok 137 658 620 485 450,7
2007 2008 07/06 %
Intézményi mitkddési 241752 204 162 84,5
Miikodési célu pe. atv. TB-Alapoktol 5 688 595 6175874 108,6
El6z6 évi elbiranyzat-maradvany
igénybevétele 139 596 215371 1543
Ktg.vetési tAmogatds, finanszirozds 180 228 294 760 163,5
Személyi juttatasok és munkaadoi jarulékok
Teljesités Teljesités
Teljesités Teljesités Eléiranyzat | Médositas | Teljesités valtozisa valtozasa
2006 2007 2008 2008 2008 08/06 % 08/07 %
szeres személyi
isok 1151853 1098 925 1185874 26210 1121381 97.4 102,0
rendszeres személyi
isok 361 183 380071 344 558 9574 451739 125,1 118,9
3 személyi juttatas
55973 72 882 90 000 -10 000 63 688 113,8 87,4
€lyi juttatisok dsszesen: 1569 009 1551 878 1620 432 25784 1636 808 104,3 105,5
kaaddkat terheld jarulékok 509 078 501 117 529 735 1135 529 552 104,0 105,7




Dologi kiadasok alakulasa

Jogeim megnevezése Teljesités 08/07
2007 2008 %o
Gyogyszer, vegyszer 490 707 569 547 116,07
Irodaszer, nyomtatvany, konyv, folyoirat 18 544 23 309 125,70
Szakmai anyagok beszerzése 1790 299 1 827 841 102,10
Egyéb anyagbeszerzés 102 475 90 140 87,96
Kommunikacids szolgaltatasok 23 788 16 440 69,11
Vasarolt élelmezés 50 615 57 852 114,30
Bérleti és lizing dijak 78 181 66219 84,70
Koziizemi dijak 177 849 195 842 110,12
Karbantartas, javitas 199 662 214 666 107,51
Egyéb iizemeltetés, fenntartas 373023 411678 110,36
Altalanos forgalmi adé Gsszesen 571914 608 190 106,34
Kikiildetés, reprezentacio, reklamkiadasok 13039 7 745 59,40
Szellemi tevékenység végzése 42107 46 326 110,02
Egyéb dologi és folyo kiadasok 22 445 28 764 128,15
Dologi kiadasok 0sszesen 3954 648 4164 559 105,31

Készletekkel valo gazdalkodas, készletmozgasok szabalvozasa

A teljesitéseink és az ezzel parhuzamosan valtozé havi finanszirozas utan rendelkezésre allo forrasok alapjan megallapitott
gazdalkodoi keretdsszegek €s a raktaron 1évo készletek figyelembe vételével megrendeléseinket tervezetten, takarékosan
allitottuk 0ssze azzal a céllal, hogy az intézeti dsszes felhasznald osztaly és részleg szamara a megfeleld idoben biztositsuk a
szakmai és egyéb anyagokat.

A kotelezettségvallalasok fedezetét szem el6tt tartva az anyagfelhasznalasok, megrendelések szigord, un. osztalyos
hitelkeret rendszerben torténnek, a kereten feliili igények csak alapos szakmai indok alapjan keriilnek megrendelésre.

Az ellatashoz sziikséges anyagokat a Kozponti és a Konszignacios raktarban taroljuk.

A nagyértékli szivsebészeti anyagoknak elkiilonitett nyilvantartast alakitottunk ki. A fontossag, a nagy érték figyelembe
vételével vonalkdddal tartjuk nyilvan ezeket az anyagokat, melyeket igy egyedileg, a beérkezéstdl a betegre torténd
felhasznalasig lekovetjiik és az OEP felé lejelentjiik.

A Kozponti raktarba a koltségek csokkentése érdekében a készletfeltdltés az un. minimum szintre torténik, ami 1,5 havi
készletmennyiséget jelent.

A konszignacids raktarakba a beszallitok altal kéthetente torténik a készlet feltoltés a szerzddésben szerepld tételekbdl,
figyelembe véve a tényleges felhasznalasokat. Ezekkel a készletekkel kapcsolatban, mivel felhasznalasig nem képezik az
intézet tulajdonat, tarolasi, értékmegdrzési feladatok meriilnek fel. Az itt tarolt anyagok kezeléséért a beszallitok dijat
fizetnek, ami a felhasznalt aru brutto értékétol fliigg.

Konszignacios kézi raktar keriilt kialakitasra a Felnott Szivsebészeti mitdben, a Szivsebészeti Anaesthesiologian, a
Gyermek Szivsebészeten, a Gyermek Szivsebészeti Anaesthesiologiai részlegen, a Haemodinamikai laborban, az
Elektrofizioldgiai laborban, a IV. em. Intenziv részlegen.

2008. évben a jol kialakitott raktargazdalkodasunknak kdszonhetden az év kdzben fellépd likviditasi problémak ellenére is
folyamatosan el tudtuk latni a betegellatod osztalyokat szakmai és egyéb anyagokkal, és a szerzddési kotelezettségeinket is

betartottuk.

Anyagfelhasznadlas alakuldsa

Eltérés
Vi szim Megnevezés 2007 2008 Viltozas %-ban
301 Irodai papir 3298 3519 221 106,7
302 froszer,egyéb irodaszer 1173 1667 4941 142,1
303 Sokszorositasi anyag 5792 5912 120 102,1
304 Nyomtatvany 3335 3833 498 1149




306 Oktatasi anyag 12 32 20| 275,1
307 Leporelld 988 1 095 106| 110.8
70101 Tartalék alkatrész raktaron 7 835 14 168 6333| 180,8
71101 Egyéb szakmai anyag 39 440 40 795 1355 1034
71102 RTG.film,vegyszer 4750 5304 554 111,7
71103 EEG,EKG,egyéb papir 2 608 3305 697 126,7
71105 Kotszerek 20477 24 829 4352 1213
71106 Egyszerhaszn.gydgyaszati eszk. 83 876 98 049 14172 116,9
71107 Szivsebészeti anyagok 205 330 249 008 43 678| 1213
711070 Szivsebészeti anyagok konszign.raktar 562 344 703 057 140 713 125,0
7111072 Fonal Johnson 125 852 121 399 -4 452 96,5
711073 Intra aortikus ballonpumpa 33 985 43 577 9592 1282
711077 Radiofrekvencias ablacios katéter 234 011 265 481 31470] 1134
711078 Elektroanatomiai térképez0 katéter 67218 97 968 30750 145,7
711079 Gyogyszerkibocsato stent 119 015 174 814 55799] 146,9
711080 Oxigandtor Sajat 49 129 42 668 -6461| 86,8
711081 Oxiganator OEP 33 819 55327 21507| 163,6
711082 Szivstabilizator 114 975 107 058 -7917| 93,1
711090 Pacemaker sajat 56 457 12 830 -43 628 22,7
711091 Pacemaker OEP 211 980 389 423 177444 1837
711110 Stent Sajat 7995 6 865 9381 859
711101 Billentyii OEP 58 537 84 266 25729| 144,0
711100 Billentyii Sajat 41 241 50 622 -1131] 1227
711120 ASD Zérbanyag 220 162 217 136 -3027| 98,6
86 Ellatotti textilia 2 056 2 026 -30] 98,5
901 Fogyoeszk.fenntart. anyag 268 463 194 1724
902 Targyieszkoz fenntart.anyag 2 326 7793 5467 3350
903 Tisztitd és tisztalkodoszer 1122 1197 75| 106,7
904 Fert6tlenitdszer 17 718 18 449 731 104,1
906 Szamitastechnikai egyéb segédanyag 1301 1160 -141 89,1
9061 Szamitastechnikai egyéb segédanyag 531 608 78| 114,7
907 Haztartasi anyagok 129 242 113| 1872
908 Munkavédelmi anyagok 125 126 0] 100,3
909 Egyéb vegyes anyag 6517 7571 1053] 116,2
910 Elem, zselé,egyszerhaszn. Elektrodak 12 787 12 809 221 100,2
Osszesen 2 360 515 2 876 449 515934 1219

A kozbeszerzési eljarasok sordn benytjtott ajanlatok elbiralasanal altalunk meghatarozott f6 biralati szempont a
legalacsonyabb ajanlati ar. 2008.évben beszerzési araink gyakorlatilag nem emelkedtek, tobb esetben még az elézd évi
szerzddéshez képest is alacsonyabb aron sikeriilt megallapodast kotniink.

A szakmai anyagfelhasznalas novekedésének oka a havi betegforgalom jelentds emelkedése a mult évhez képest, valamint
a szakmai bevezetOben ismertetett 0 eljarasok alkalmazasa intézetiinkben.
A szivkatéteres beavatkozasok szama 12 %-al, az elektrofiziologiai vizsgalatok 18%-al, az ablaciok 11 %-al, a pacemaker

beiiltetések 16 %-al, a feln6tt szivmiitétek 4%-al ndvekedtek a mult évhez képest.

A 11,4 %-os betegforgalom novekedése mellett az atlagos apolasi id6 csokkent a Szivsebészeten 1,5 nappal, a Kardiologian
0,5 nappal.

A Targyi eszkoz fenntartasi anyagok felhasznalasa tobb mint haromszorosara emelkedett milt évhez képest. A ndvekedést
a mitok klimarendszerének steril sziirével vald ellatasa, valamint az eloregedett viz-, szennyvizhalozat és kondenz

vizhaldzat javitasa miatt felmertilt kiadasok okoztak.

A Szivsebészeti anyagok felhasznaldsa elsésorban a 2008. évben alkalmazott két misziv kezeléshez sziikséges kantilok (
28,2 M Ft), valamint az Elektrofiziologiai és Pacemakertherdpids laborban Magyarorszagon elséként végrehajtott
cryoballonos ablaciohoz sziikséges katéterek (8M Ft) beszerzése miatt ndvekedett. Az év végéig 14 betegnél végeztiik el

ezt a beavatkozast.




Esetfinanszirozott eszkozokre kapott kereteink 2008. évben sem bizonyultak elegendének.
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Felujitasok és beruhazasi kiadasok

Teljesités Valtozas %
Jogcim megnevezése

2007 év 2008 év 07/06

Ingatlanok felujitasa 27 674 103 099 372,5
Gépek felujitasa

Immateridlis javak, gépek, berendezések

szamtechn eszk6zok vasarlasa 104 241 477 790 458,4
JarmUlvek vasarlasa 5743 284 5,0
Kozponti beruhazas 39 312

Beruhazas 6sszesen 109 984 517 386 470,4
Felujitas+Beruhazas 6sszesen 137 658 620 485 835,9

Tervezett miiszaki feladataink koziil legjelentdsebb beruhazasunk a Hemodinamikai Laboratoriumnak — az Egészségiigyi
Minisztérium tamogatasaval megvalosult — rekonstrukcioja volt. A f6épiilet els6 emeletén elhelyezkedd harom
hemodinamikai miit kozil a legrégebbi keriilt felijitasra, amelyben egy 1992-ben telepitett DSA berendezés miikddott,
mely, eloregedett, képmindsége ¢€s lizembiztonsdga mar csak kompromisszumokkal felelt meg a szakmai
elvarasoknak.

A beruhazas 6sszkoltsége 272 M Ft volt.

Tovabbi jelentds fejlesztésiink a Hemodinamikai Elokészité- Megfigyeld (HEM) kialakitasa. A részleg kialakitasat a harom
hemodinamikai munkahely kihasznaltsaganak novelhetdsége tette sziikségessé. Itt torténik 4 felndtt és 1 gyermekagyon a
betegek hemodinamikai beavatkozads utani ellatdsa és megfigyelése. A megfigyelé helyiségén kiviil o6ltdzoket,
vizesblokkokat, tartozkodot, irodat alakitottunk ki. A fejlesztés részben intézeti, részben egészségiigyi minisztériumi
forrasbol tortént. Az agyakat monitorokkal és a slirgdsségi ellatas igényei szerinti miszerekkel szereltiik fel.

Az épités és miiszerbeszerzés 0sszkoltsége 62 M Ft-ot tett ki.

Itt szeretnénk megemliteni, hogy fejlesztéseink folytatasaként egy 6nalld elektrofiziologiai miité megléte a legfontosabb
strukturalis alapja az intézetben 2004-t6l elkezdddott elektrofiziologiai és katéterablacidos beavatkozasok fejlodési
itemének folytatasahoz. Az ellatassal kapcsolatos problémakat a minimumra csdkkentettiik, azonban a hosszi tava
megoldas csak a mar tobbszor tervbe vett, €s a minisztérium altal beigért és a 2008-as év végén atmenetileg mar realitdsnak
is tind IX. emeleti Elektrofizologiai Komplexum létrehozasa lehet.

Az HEM kialakitasaval parhuzamosan az Angioldgiai Laboratorium is 0j elhelyezést nyert a megfeleld elektromos halozat
kiépitésével, a burkolatok cseréjével.

Az Egészségligyi Minisztérium tamogatasaval feladatfinanszirozas formajaban 3 db 1j cstcskategérias intraaortikus
ballonpumpa beszerzése tortént 39 M Ft értékben.

Féépiileti altatogaz-kozpontunkat, melynek felujitasa elavultsaga miatt gazdasagtalan lett volna, megsziintettiik. A halozat
és a Gyermek Szivkozpont épiiletében 1€vé modern gazkdzpont bovitésével egy minden tekintetben megfeleld altatogaz-
kozpont keriilt kialakitasra.

Intézetiinkben a 2008. évben a kovetkezd jelentGsebb gép-miiszer fejlesztés tortént (sajat forras felhasznalasaval):

Kozponti Laboratérium: Koagulométer
Angiologia: UH vizsgalofej
Felnott Kardiologia IV.: Gyodgyszerporlasztd

Siirgésségi kocsi
Infuzios pumpak (18 db)

Felnott Kardiologia V.: Gyodgyszerporlasztd

Felnott Kardiologia VI.: Gyodgyszerporlasztok (2 db)

Gyermek Posztop. Int. IV.: AC tester

Gyermek Kardiolégia: UH vizsgalofej

Gyermek Szivseb. Int. I11.: Betegdrz6 monitor 2 db

Felnott Szivseb. Miit6é VIII.: HF vago (2 db)

Felnott Szivseb. Int. VIIL.: Intenziv agy (5 db)
Vérgaz-analizator (2 db)
Kiils6 pacemaker (6 db)

EKG késziilék




Beteg6rzé monitor (2 db)
Picco monitor

Infuzios pumpak (12 db)

Inf. pumpa dokkold egys. 3 db
Intracoronarids nyomasmérd
Cryo Console

HF vagd

Inflzids pumpa 6 db
Hemochron mérd
Lélegeztetogép

Agytalmosd

Siirgésségi szall. agy 5 db
Siirgdsségi kocsi

Beteg6rzé monitor 3 db

A fentieken feliil a ,,Szivbeteg Gyermekek Védelmében Alapitvany”-tol a 2008. évben dsszesen 40 M Ft értékben keriiltek
az intézet tulajdonaba aneszteziologiai eszk6zok, miiszerek:

Elektrofiziologiai Labor:

Hemodinamika:

AC Tester véralvadasméro

56 db kézimiiszer

Mobil rontgen Siemens Polymobil 111

TEG 5000 analizator

30db fecskendds infiiziés pumpa Alaris GH
6db volumetrikus infiziés pumpa Alaris GW
3db infuzids pumpa dokkold allomas Alaris
6db infuzios allvany Pryor

3db nyitott inkubator Draeger Babytherm
Intenziv gyermekagy Favero

Az Egészségiigyi Minisztérium — az intézetiinkkel 2006-ban megkdtott orvostechnikai eszkdzok tartos bérleti szerzodését
modositva — a miskolci korhazban felszabadult 6rzémonitorok athelyezésével segitett kivaltani a Feln6tt Kardiologiai
Osztaly elavult Datascope 6rz6-monitor rendszerét, a modern Draeger monitor rendszerrel.

Intézetiink az év folyaman — sajat erd, illetve alapitvanyi timogatas felhasznalasaval — egy a kor szinvonalanak megfeleld
PACS rendszer beszerzése, és iizembe helyezése ligyében hozott dontést. A Picture Archiving and Communications
Systems (PACS) alapvet6 feladata a korhazban a digitalis képalkotasnak és képkezelésnek, valamint az ehhez kapcsolodd
adatkezelés megvalositasa és tamogatasa. A projekt megvaldsitasara az AGFA (IMPAX rendszere) kapott megbizast. A
radiologiai osztalyon két nagyteljesitménylt CR30 tipusu foszforlemezes kiolvasd az ezekhez kapcsoloddo NX elonézeti
allomas, valamint egy kétmonitoros radiologiai leletez6 munkadllomas kertilt beiizemelése.

A hemodinamika teriiletén illesztésre keriilt eszk6zok:
O 1db fix telepitésii angiografias berendezés (Siemens Axiom FC) + hemodinamikai regisztralo berendezés
(Siemens Axiom Sensis),
@ 1 db fix telepitésii biplan angiografias berendezés (Siemens Axiom Artis) + hemodinamikai regisztralo
berendezés (Siemens Axiom Sensis)
©® 1 db Siemens Bicor TOP tipusu biplan angiografias berendezés Paxport digitalizalo késziilék segitségével.

A hemodinamika teriiletén harom, specialisan hemodinamikai leletezés céljara kifejlesztett kétmonitoros munkadllomast
alakitottunk ki.

A rendszer beiizemelése kapcsan az intézet hemodinamikai €s radioldgiai osztalyan késziilt digitalis allo- és mozgdképek
100%-a digitalisan kertiil tarolasra.

2009. évi terveink kozott szerepel az intézetben iizemeld ultrahang-késziilékek PACS rendszerhez torténd illesztése is.

Bevételek alakulasa

Bevételeink eldiranyzata és azok teljesitése a mult évhez viszonyitva:

Bevételek: 2007. eredeti 2007. 2008. eredeti 2008. eléiranyzat | teljesités

eléiranyzat teljesités eléiranyzat teljesités 08/07 % 08/07 %
:zményl mikodési 209 637 241752 209 637 204 162 100,0 84,5
kodési céli pe. atv. TB-Alapoktol 5150482 5 688 595 5336 429 6 175 874 103,6 108,6




/€b mitkodési célu peszk. atvétel 637 24 792 3892,0
#éb felhalmozasi céli peszk. atvétel 110 464 98 342 89,0
Z0 évi eldiranyzat-maradvany igénybe- vétele 139 596 215371 154,3
vetési timogatas 60 325 180 228 60 325 294 760 100,0 163,5
VETELEK OSSZESEN: 5420 444 6361272 5606 391 7013 301 103,4 110,2

Intézményi miikodési bevételiink a mult évinél 16 %-al kevesebb , mely elsésorban a kiilfoldi betegellatas bevétel
csokkenésének kovetkezménye.

A Tb alapoktol kapott tdmogatasok tartalmazzak a fekvd és jarobeteg ellatas (betegforgalom) teljesitménydijakat, a
laborkassza dijat, a progresszivitasi és siirgdsségi dijat, az egyedileg finanszirozott eszkozok téritési dijat, és a Harom
Korona Gyodgyszertar értékesitésének tamogatasat. A novekedés 8,57 % volt, a teljesités alakulasat a beszamold elsé
részében részletesen elemeztiik.

2.3. A vagyoni ¢és pénziigyi helyzet legfobb jellemzoi

Mérleg 2008
L Valtozais ’ Targyév Viltozas
ESZKOZOK El6z6 év eFt | Targyév eFt eFt vilt. % FORRASOK El6z6 év eFt eFt eFt vilt. %
nmateridlis javak 205 5433 5228 | 26502 Sajat toke 3665386 | 4101485 436 099 111,9
argyi eszkozok 3955 904 4263 557 307653 | 107,78
efektetett eszkozok 3956 109 4268 990 312881 | 107,91 Tartalékok 215 371 56 479 -158 892 26,22
észletek 440 793 451519 10726 | 102,43
Ovetelések 30 909 36915 6006 119,43 Hosszilejarati kot.
énzeszkozok 398 979 253 984 -144 995 63,66 Révidlejarata kot. 762425 655940 |  -106 485 86,03
gyéb p.i. elszamolasok 822 5490 4668 667,88 Egyéb passziv pil. elsz 184 430 202 994 18 564 110,1
orgoeszkozok osszesen 871 503 747 908 -123 595 85,82 Kotelezettségek osszesen: 946 855 858 934 -87 921 90,71
SZKOZOK OSSZESEN 4827 612 5016 898 189286 | 103,92 FORRASOK OSSZESEN 4827612 | 5016898 189 286 103,9
Kovetelés-allomany (eFt-ban)
Fizetési
hataridén Fizetési hataridén tuli kovetelés-allomany
Osszes beliili
kovetelés | kovetelés- 60 napon | 30 napon
Megnevezés allomany allomany Osszes | 1-30 nap | 30-60 nap tuli tali
Vevdi allomany 30 896 13 158 17 738 308 1458 2 064 13 908
OEP-pel szembeni kovetelés 0 0
Egyéb 26 13 13 13
Osszesen 30 922 13171 17 751 308 1458 2 064 3 522




Szallitéallomanyunk alakuldsat a kdvetkezo abra szemlélteti:

20086y | SN dllomany | niliy
osszesen eFt szallitéi tartozas e Ft

08.01.25 446 853 0
08.02.25 523032 0
08.03.25 505 535 0
08.04.25 621 737 0
08.05.25 608 979 0
08.06.25 653 641 0
08.07.25 6300911 0
08.08.25 619 368 0
08.09.25 650 673 0
08.10.25 675110 0
08.11.25 899 380 97 894
08.12.25 609 547 0
08.12.31 653 515 0

A vagyoni helyzetlinkrél elmondhatjuk, hogy szamottevéen nem valtozott.

A likviditdsi mutatok alapjan is pénziigyi helyzetiink stabil maradt. ( A kotelezettségekbdl e tablaban nem vettiik
figyelembe a 2009. januar 1. utan esedékes részletfizetési kotelezettségeinket, mely 37.700 eFt.)

Osszegzés

Osszességében megéllapithatjuk, hogy intézetiink 2008. évben is rendkiviil hatékonyan és gazdasigosan miikodott,
likviditasunkat megoriztiik.

Intézkedéseink hatasara sikeriilt kigazdalkodnunk a progresszivitasi dij 480 M Ft-os kiesését, - melyhez hozzajarult az év
végi kiutalt 244 M Ft kasszamaradvany — €s a gyermekellatas 400 MFt-os veszteségét. Mindezek mellett sajat forrasbol 237
M Ft beruhazast valositottunk meg.

A 2003-2004. években indult, s sok esetben forrashiany miatt halasztott rekonstrukcios programunk 2008. év vége felé a
minisztérium altal jovahagyott, majd 2009. évre ismét atiitemezett fejlesztéssel megvalosulni latszott.

A 2009. aprilis 1-t8l érvényes finanszirozasi valtoztatds megoldhatatlan gazdalkodasi probléma elé allitja intézetiinket,
melyrdl miniszter urat irasban, részletesen tajékoztattuk.

Legoptimistabb szamitasaink szerint teljesitményfinanszirozott bevételink az intézkedés bevezetésétdl 10-15 %-kal
azonnal visszaesik, mozgasteriink a bevételkiesés kompenzalasara pedig nincsen.

A Dbevétel kiesés éves szinten 450-700 MFt azonnali veszteséget okoz. A koltségek ilyen aranyt csokkentésére
megkozelitleg sincs lehetdségiink, sét a beszerzéseink arszinvonala a kiemelkedd import tartalom miatt varhatéan noni
fog.

Az elmult évben hazai viszonylatban egyedi és sikeres eljarasokat vezettiink be a betegellatas szinvonalanak emelése
céljabol. Ez érintette a szivtranszplantacid és a keringéstamogatd eszkozok korét, valamint eddig nem alkalmazott
katéterterapias €s elektrofiziologiai beavatkozasokat. Ezeket az eredményeket a szakmai kordkon tul egy egész orszag
nyilvanossaga megismerhette. Rendkiviil fontosnak tartjuk, hogy elért szakmai eredményeinket legalabb szinten tartsuk,
amit azonban a finanszirozasi valtozasok biztosan nem tesznek lehetévé.

A progresszivitas csucsan milkodd intézményként a legsulyosabb betegek atvételének visszautasitasara nincs lehetdségiink.
Gyermekellatasunk feladatkore determinalt, azon valtoztatni nem lehetséges. Az elmult években folyamatosan béviild
stirgdsségi és intenziv ellatasunk sikerei mogott is jelentds tobblet koltségek jelentkeztek

Fentiek miatt a minisztériumtol kértik és valtozatlanul kérjik az intézet részére bevételndveld intézkedések
meggondolasat és meghozatalat.

Budapest, 2009. aprilis 10.
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