Szoveges beszamolo 2009

Szakmai attekintés

Intézetlink orszagos jellegébdl addddan szamos, orszagosan egyediilalld feladatot végziink mind a felnétt,
mind a gyermekellatas teriiletén.

A Felndtt Kardiologiai Osztaly altal felvett betegek szdma 2009-ben tovabb emelkedett. Ebben az évben
7549 beteget lattunk el, szemben a 2008-ban felvett 6748 beteggel, ami 12%-0s novekedést jelentett.

Az Intenziv Terdpids Részleg altal kezelt sulyos betegek szama 2009-ben nem ndvekedett tovabb (1488
beteget lattunk el), ami azt igazolja, hogy elértiik a 10 agyon ellathatd maximalis betegszamot.

Az 0j Nemzeti Szivtranszplantacids Program beindulasaval ugrasszertien emelkedd szamu, sulyos allapotu,
gyogyszeres ¢s eszkdzos keringéstamogatast igényld, szivtranszplantacidra vard beteg kezelését lattuk el (12
beteg). A kordbbi év 25%-ahoz képest 2009-ben ezen betegek 50%-at (6 beteget) tudtuk sikeres
szivtranszplantaciora bocsatani, nemegyszer tobb hetes IABP kezelést kovetden. Az IABP-nél magasabb
”tudasu” keringéstamogatd eszkdz (VAD), finanszirozds miatti stlyos hidnya dramaian tiikrozodik e
betegcsoport kezelésében.

A progressziv betegellatas keretén beliil atvett betegek sulyossagara utal az a szdmadat is, hogy a Felndtt
Kardiologiai Osztalyra keriild betegek mintegy 20%-a megfordul Intenziv Terapias Részlegilinkon.

2009-ben a felndtt szivkatéteres vizsgalatok szama 2008-hoz képest lényegesen nem valtozott (4784), a
PCI-k szama kissé csokkent (1549).

Az elektrofiziologiai beavatkozasok szaima 2009-ben lényegesen nem valtozott, 658 pacemaker, 129 ICD és
128 biventricularis pacemaker beiiltetés tortént 764 elektrofiziologiai vizsgalat (EPS) és 440 ablacios
beavatkozas mellett.

Intraaortikus ballonpumpa (IABP) kezelésben 147 beteget részesitettiink atlagosan 3,5 napig — 2008-ban 146
beteget kezeltiink atlagosan 5,4 napig. A respirator kezelésben részesiilok szama 229-r6l 215-re, az atlagos
respiratoros kezelési idtartam 2,9 naprol 2,2 napra mérseklodott.

A Hemodinamikai Osztaly 6nallo szervezeti egységként az intézet valamennyi fekvObeteg osztalyarol — igy a
Feln6tt Kardiologiai Osztalyrdl és annak Intenziv Terdpias Részlegérol, a (Felnott) Szivsebészeti Osztalyrol,
valamint a Gyermeksziv Kozpont Kardiologiai, illetve Csecsemd- €s Gyermekszivsebészeti Osztalyarol —
fogad betegeket, a szivkatéteres diagnosztika és terapia Magyarorszagon egyediilalldan széles spektrumat
alkalmazva.

Osszességében 5206 beavatkozast végeztiink, ebbdl 4458 koronarografids vizsgalatot, 422 congenitalis
vitiumos beteg katéterezését. Minden erdnkkel igyekeztiink, hogy az intézet billentyliintervencios profiljat
tovabb erdsitsiik: ebben az évben 3 pulmonalis, 6 mitralisbillentyli-, és 10 felndtt aortabillentyii-
valvuloplasztikds beavatkozast végeztink. Ujabb percutan aortabillentyii-beiiltetés a rendezetlen
finanszirozas miatt nem tortént.

Gyogyszerkibocsatd stent felhaszndlasunk ebben az évben 412 db volt (ez az Gsszes felhasznalt stent
aranyaban 18,5%), ami az eurdpai és egyesiilt allamokbeli alkalmazasi gyakorisagtol ugyan elmarad, azonban
Jelentds elmozdulas figyelhetd meg a beteg szamara sokkal kevésbé megterheld, és alacsonyabb vaszkularis
szovOdményrataval jard transradialis katéterezés iranydban, a 2008-as 9%-rol a tavalyi évben 40%-ra
novekedett az ardnya.

2009-ben Osszesen 440 transzkatéteres ablaciot végeztiink, mellyel a tavalyi évi ablacids szdmot tudtuk
megtartani, mikozben a pitvarfibrillacids ablaciok (részben a cryoballonos technikaval, részben az
elektroanatomiai térképezd rendszerrel és radiofrekvencids energidval végezve) tekintetében sikertilt
beavatkozasok részaranyat 16%-ra emelni. Ezen nagyértékii eszkozoket igényld, draga beavatkozasok
részaranyanak tovabbi ndvelésének az akadalya a 2009-es év szoros finanszirozasi kerete (EFI keret) volt.
2009ben 1012 pacemaker és ICD rendszerrel kapcsolatos miitétet hajtottunk végre (ez lényegében
megegyezik a 2008-as szamokkal).



A folyamatos megszoritasok ellenére az el6z6 évben 961 db nyitott és zart szivmiitétet tudtunk elvégezni.

A Gyermeksziv Kozpont fekvObetegeinek szama csokkent: 2009-ben 934 beteget tudtunk felvenni a kordbbi
évek 1000-1200-as betegszamahoz képest. Az 1 éven aluli betegek szama 284 (30%) volt. A elvégzett
miitétek szama némiképp csokkent: 2009-ben 499 volt. Ebbdl 281 volt az tin. motoros szivmtitét.

A 2009. évben a GOKI Gyermeksziv Kozpontban 5 sikeres szivtranszplantaciot végeztiink, 1 esetben
megel6zd misziv kezelést kovetden. A transzplantcios varolistdra 8 10 beteg keriilt. A serdiilékori
betegeknél rovidebb, a kisdedek és csecsemdk esetében hosszabb varakozasi idével szamolhatunk. Ennek
megfelelden a keringéstamogatd eszkozos kezelések is a kisebb korcsoportban jonnek szoba. Tovabbra is
csak a Berlin Heart Excor az egyediili kamratdmogat6 eszkdz, mely 30 kg alatt hasznalhato

Komoly elérelépést sikeriilt elérnlink a vizsgalati dokumentéaciok terén: az év elején helyeztiik lizembe az
Agfa IMPAX 6.3 tipusti PACS rendszert, €s a hozza szervesen kapcsolodo MediReport leletezd és statisztikai
alkalmazast.

1.2. Finanszirozas

A masodik negyedévtdl a 43/1999-es Kormanyrendelet modositasaval megsziint a volumen korlat,
bevezetésre keriilt egy 0j finanszirozasi forma. A korabbi év aktiv fekvdbeteg ellatas teljesitményének 70%-a
finanszirozddott teljes értéken, a tobbi betegért un. lebegd forint értéken, eldre nem tervezhetd, joval
alacsonyabb mértékben kaptunk ellatasi dijat. Ez a finanszirozasi forma intézetiinket a korabbiaknal sokkal
nehezebb helyzetbe hozta.

Az Egészségiigyi Minisztérium, valamint az agazatot képviseld szovetségek 2009. oktober 7-én 1étrejott
megallapodasa alapjan a GOKI a kovetkezd tamogatasokat kapta:
2009. év oktoberi, orszagosan 4,5 milliard Ft tobblet kifizetésbol 53,3 millio Ft-ot,
2010. év januari, orszagosan 6 millidrd Ft kifizetésbdl 69,8 milli6 Ft-ot,
2010. januarjaban a 2009. novemberi teljesitmények kifizetése alapjan 383,4 milli6 Ft-ot (+ 1 honap
teljesitményfinanszirozas).

Gyermekellatas finanszirozisa

Az egyébként tobb ponton a miikddésben Gsszefonddo, de gazdasagilag mégis jol szétvalaszthatd felndtt- és
gyermekellatds kozott évek oOta , keresztfinanszirozas” torténik. A gyermekellatds vesztesége évrol-évre a
300-400 mFt-os savba esik. A finanszirozasban a specialis profil, az ellatas raforditas igénye nem tiikr6zodik.
A veszteség mértéke a koltségek sziikitésével mar nem csokkenthetd, az ellatott betegszam Iényegi ndvelése
pedig a behatarolt profil, az ellatas jelenlegi megfeleld szintje miatt nem jon szoba, megoldast ez sem jelent.

Gyermek szivtranszplantacio finanszirozasa

Az egészségligyi szakellatas tarsadalombiztositasi finanszirozadsanak egyes kérdéseirdl szolo 9/1993. (IV.2.)
NM rendeletben meghatarozott, a még orszagosan el nem terjedt, nagyértékli miitéti és diagnosztikus
eljarasok kozott szerepld szivtranszplantacid finanszirozasa 9 mFt, ami nem fedezi a gyermekeknél végzett
teljes korti ellatast. A tényleges raforditas alapjan készitett koltségkimutatasok a gyermek szivtranszplantacio
sulyos fedezethianyat tartak fel. Feln6tt szivtranszplantacid esetében ugyanebben a finanszirozasi dsszegben
részesiil a transzplantacios miitétet végzo klinika, pedig az eld- és utokezelés térben mas korhazban zajlik.

Miisziv-kezelés finanszirozasa

A miisziv-kezeléssel torténd mechanikus keringéstdmogatas a minisztérium altal meghatarozott Gyermek
Szivtranszplantacidos programunk részét képezd életmentd eljards, mely finanszirozdsa 2009. évben —
befogadas hianydban — nem volt megoldott. Az els6 harom miisziv kezelés koziil két esetben az egyszer
hasznélatos, beépitett fogydanyagok ellenértékét a minisztérium kiilon keretbdl megtéritette. Egy esetben



semmilyen tdmogatast nem kaptunk. Ezévben az OEP felé¢ 6t méltdnyossagi kérelmet nyujtottunk be, ezek
koziil két esetre — ahol a beavatkozas siirgdsen életmentd volt —a finanszirozasi engedélyt megkaptuk. A
masik harom esetben a kérelem elutasitasra keriilt, mivel a finanszirozasba torténd befogadas idokdzben
megtortént, tudomasunk szerint a Pénzligyminisztériumban var jovahagyasra.

1.3 A teljesitménymutatok alakulasa

Fekvébeteg ellatas

A teljesitménymutatok alakuldasa

2006.10-2007.09. | 2007.10-2008.09. | 2008.10-2009.09.
TVK/EMAFT 30 038 33 540 28 622
Visszaigazolt sulyszdmdsszeg 29 650 33 467 31 801
CMI (2007,2008, 2009 iizemgazdasagi év) 4,168 4,131 3,987
Elbocsatott betegek szama 8298 9 155 9 895
Finanszirozott eset 7817 8 663 8933
Tényleges apolasi nap 59 448 62 126 61 544
Hosszl nap 1634 1723 1265
Egy agyra jutd stlyszam 122 134 130
Agykihasznaltsag 68% 68% 69%
Atlagos apoldsi 1d6 finanszirozasi esetre 7,61 7,17 6,89
Fekvobeteg teljesitmények havi alakuldsa

Sulyszam Sulyszam Térités eFt Térités eFt 1 sulyszamra | 1 sulyszamra

2007-2008 2008-2009 2007-2008 2008-2009 eso eFt eso eFt
Oktober 2 999,98 2728,73 437997 398 628 146,0 146,1
November 2 665,40 2680,06 389 148 392 545 146,0 146,5
December 2 333,85 2761,04 340 742 404 231 146,0 146,4
Januar 2472,33 2265,26 360 960 330 308 146,0 145,8
Februar 2 934,37 274544 428 418 396 552 146,0 144,4
Marcius 2 788,13 3414,66 407 067 498 227 146,0 145,9
Aprilis 3 339,21 2795,45 487 525 356 508 146,0 127,5
Majus 2 547,31 24199 371907 320 960 146,0 132,6
Junius 2 968,81 3064,62 433 446 337961 146,0 110,3
Julius 2 883,55 2321,77 420 998 305 877 146,0 131,7
Augusztus 2 294,55 1967,77 335004 261372 146,0 132,8
Szeptember 3 239,67 2636,77 472992 297555 146,0 112,8
Osszesen 33 467,16 31801,47 4 886 205 4300 724 146,0 135,2

A teljes Osszegen finanszirozhat6 teljesitmények korlatozdsa, valamint a lebegd sulyszamért fizetett alacsony
forintérték a bevételeket lathatdan erdsen visszavetette.

A 2009-es évben a szivsebészeti miitétek szama a korlatozasok kovetkeztében csokkent, ennek hatasara
ugyanakkor a teriileten a vardlistak novekedtek. Mindekdzben a hemodinamikai beavatkozisok kozel 7
%-kal gyarapodtak. A beavatkozis Osszetétel valtozdsa kovetkezményeként magasabb volt az ellatott
betegek szama 2008-hoz képest, viszont a CMI értéke, az egy betegre jutd finanszirozott stilyszam csokkent.

Miitéti és haemodinamikai beavatkozdasok

2006.10-2007.09. 2007.10-2008.09. 2008.10-2009.09.
Gyerek miitétek 378 371 352
Feln6tt miitétek 984 1 009 980
Hemodinamikai beavatkozasok 4 402 4873 5207
Az dsszes teljesitményhez képest a
jelentds miitétek ardnya sulyszdmban 37% 35% 34%




Hemodinamikai beavatkozasok aranya
sulyszamban

52%

54%

56%

Osszesen:

89%

89%

91%

Az apolasi 1dék mind Osszességében, mind fajlagosan alacsonyabbak voltak, valamint csokkent a hosszu
apolasok szama is. Ez a tudatos és sok munkat igényld folyamat — a felesleges korhdzi napok szamanak
csokkentése, egyben az agykihasznaltsag leszoritasa — segitette gazdasagi egyensulyunk megdrzését, fajlagos

koltségeink csokkentését.

2009-ben folytatodott a csecsemd gyermek szivtranszplanticids program: 5 szivatiiltetésre és t 2 miisziv

beiiltetésre kerult is.

Jarobeteg-ellatas

Jarobeteg-ellatas teljesitmények havonta

ezer ezer

németpont | németpont | Térités eFt | Térités eFt | 1 np-ra esé | 1 np-ra esé

2007-2008 | 2008-2009 | 2007-2008 | 2007-2008 Ft Ft
Oktober 15957 14 440 23297 20118 1,46 1,39
November 15514 13 827 22 650 19217 1,46 1,39
December 10 826 10 860 15 806 14 983 1,46 1,38
Januar 14 069 13378 20 540 18 456 1,46 1,38
Februar 14 377 12 432 20990 17439 1,46 1,40
Marcius 14 640 15832 21374 21452 1,46 1,35
Aprilis 17 141 15 189 25026 19 641 1,46 1,29
Mijus 13417 13 924 19 589 16 760 1,46 1,20
Jnius 14 229 14 970 20775 15673 1,46 1,05
Julius 9745 12227 14228 15487 1,46 1,27
Augusztus 9269 7764 13 533 11733 1,46 1,51
Szeptember 13 630 16 125 19 900 15 697 1,46 0,97
Osszesen 162 814 160 968 237709 206 655 1,46 1,28

Jarébeteg-ellatas (kivéve labor) 2006.10-2007.09. | 2007.10-2008.09. 2008.10-2008.09.
TVK 158 823 374 159 916 052 131 871 412
Visszaigazolt németpont 156 129 080 148 848 220 147 002 702
Visszaigazolt esetszdm 83 076 72 384 74 636
Visszaigazolt beavatkozisszdm 213 969 200 080 206 846
Kozponti Labor 2006.10-2007.09. | 2007.10-2008.09. | 2008.10-2008.09.
TVK 6016302 5820 861 5159646
Visszaigazolt németpont 13 640 560 13 965 840 13 964 829
Visszaigazolt esetszdm 11 093 10 502 10 800
Visszaigazolt beavatkozasszdm 130 862 131 672 134 862

1.4 Az iizemgazdasagi eredmény bemutatasa

A jarobeteg-ellatas Intézetiinkben a bevételek szempontjabol nem meghatdrozd, azonban pénziigyi veszteség
itt is érte intézetiinket az alacsonyan meghatarozott korldtok miatt. A jarobeteg szakellatas teljesitményei
gyakorlatilag nem valtoztak, mikdzben a térités ezen a teriileten is erésen csokkent.

A finanszirozas ilyen mértékli csokkenése mellett év kozben lehetséges tartalékaink, mozgasteriink




szambavétele megtortént. A sziikséges intézkedések megfogalmazasra keriiltek, azokat végrehajtottuk. Az
intézkedések alapvetden koltségesokkentési elemeket tartalmaztak, e mellett kitértek a betegforgalomban
rejlé  esetleges tobbletbevételi lehetdségek kiakndzasara is. Rakényszeriiltink egyes bérelemek
csokkentésére, megsziintetésére, sziikitésre kerlilt anyag- és gyogyszer felhasznalasunk, atalakitottuk a
kiilonféle szolgaltatdéi szerzddéseinket. Kiemelten foglalkoztunk a betegellatas hatékonysdganak
atgondolasaval, javitasaval, a diagnosztikai, terapids koltségek csokkentésével, a betegutak optimalizalasaval.
Munkankat igyekeztiink ugy végezni, hogy Intézetiink szakmai szinvonalat, az elmult években elért jo
szakmai eredményeinket lehetdség szerint megdrizhessiik, vallalt programjainkat megvalosithassuk, mikdzben
a megtakaritasok mértéke maximalis legyen. Mindez természetesen nagy nehézségekkel jart, komoly terheket
rott minden dolgozonkra.

Rendkiviil nagy eredménynek tartjuk, hogy intézkedéseink hatdsdra az év elsé felében tapasztalt
koltségszinthez képest havi 24 milli6 Ft megtakaritast értiink el. Ennek eredményeképpen a nem
elhanyagolhato inflacid ellenére Osszkoltséglink gyakorlatilag nem emelkedett. Szintén eredmény, hogy
fizet6képességlinket megdriztiik. 2009. végére ugyan volt 60 napon til lejart fizetési hataridejii szallitoi
allomanyunk is, 2010. januarjaban azonban ujra hatdridére tudtunk fizetni. Mindennek azonban nagy ara
volt: koltségesokkentési tartalékaink mar nincsenek, azokat az elmult évek megszoritdsaira reagalva
kiaknaztuk. Az elégtelen bérezés miatt human erdforras ellatottsagunk tobb teriileten is kritikus. Feladataink
jellegébol kovetkezden az elmend dolgozok potlasa intenziv- és gyermekellatas teriiletén szinte lehetetlen,
illetve rendkiviil id6 €s pénzigényes.

Az ¢letbe lépett intézkedések a finanszirozas kiesés mérteket meg sem kozelitették, ilizemgazdasagi
eredményiink komoly mértékii veszteséget mutat.

Az lizemgazdasagi szemlélet szerinti bevételek ¢és kiadasok Osszevetése alapjan készitett éves
eredményeinket tartalmazo kimutatas fobb adatai a kovetkezok:

2008 2009
mFt % ({EEIEI?’ mFt % ({QEIEIB
tany tany

Bevétel BE79] 109% 5 EB48 5804
Kikségek B 387 109% 5 298 290G
Mididési eredmény 293 450
Eredmény drhevétel %-aban 4 484 -7 7%
Sapit erGsfelijitis, gép- miszer (| 537] 2470 160 67%
bes zerzéx
Mildidési eredmény - safE1 erts _
berulsizas, lelgiss 56 1% 10 10%

A tablazatbol jol lathato, hogy 2009-ben — sajat erds beruhdzasainkat is figyelembe véve — rendkiviili médon
veszteséges volt gazdalkodasunk, 610 mFt veszteség képzddott. Ez a 2008-as év 56 mFt-os eredménye utan
komoly visszaesést jelent. JOl lathatd, hogy az eredmény a bevételek 12%-os, mig a koltségek 1%-os
csokkenése mellett valosult meg. Sajat erds beruhdzasaink, felujitasaink csokkentek, de igy is jelentdsek
voltak. A beruhazasok dontéen 2008-ban, illetve 2009. elején indultak, a forraskivonds utan 0j beszerzés
csak a legsziikségesebb teriileteken indult.

A képz6do veszteség az intézet likviditasi helyzetét rontotta.

2. Gazdalkodasunk értékelése



2.1.

Az eredeti €és modositott eldiranyzatok, valamint a teljesitések jogeimek szerinti alakulasa:

Az eldiranyzatok alakulasa

adatok e Ft-ban

Teljesités
, 2009. évi 2009. évi 2009. évi 20(,)9',é‘,’i 2009/2008
Kiadasok: . . L. . Lz . L. teljesités -
Eredeti ei. | Modositott ei. | modositas | 2009. évi 2008. évi . . eltérés
eredeti ei. %-ban
%-ban o
Személyi juttatdsok 1 584 897 1636318 51421 1609 736 1636 808 101,6 98,3
Munkaadoi jarulék 518 364 533982 15618 508 697 529552 98,1 96,1
Dologi kiadasok 3856 100 3988817 132717 3552109 4164559 92,1 85,3
Tamogatds visszafizetése 5417
Felujitas 52223 72 361 20 138 24 121 103 099 46,2 234
Felhalmozasi 165 389 211714 46 325 208 205 517 386 125,9 40,2
KIADASOK
OSSZESEN: 6176973 6443 192 266219 5902868| 6956821 95,6 84,9
Teljesités
. 2009. évi 2009. évi 2009. évi 20(,)9',é‘,’i 2009/2008
Bevételek: . . L. . Lz . L. teljesités L
Eredeti ei. | Modositott ei. | modositas | 2009. évi 2008. évi . . eltérés
eredeti ei. %-ban
%-ban o
Intézményi miikodési 209 637 209 637 0 198 970 204 162 94,9 97,5
Miikodési célu pe. atv.
TB-Alapoktol 5907 261 5907261 0 5441037 6175874 92,1 88,1
Egyéb miikodési céla
peszk. atvétel 25941 25941 30 111 24 792 121,5
Egyéb felhalmozasi célu
peszk. atvétel 11284 11284 13 284 98 342 13,5
El6z0 évi eldiranyzat-
maradvany igénybe-
vétele 56 480 56 480 56 480 215371 26,2
Ktg vetési tiamogatas 60 075 232589 172514 232 589 294760 387,2 78,9
BEVETELEK
OSSZESEN: 6176 973 6443 192 266219 | 5972471 7 013 301 96,7 85,2

Eredeti koltségvetési eldiranyzatunk dsszesen 266.219 e Ft-al, 4,31 %-al nétt. Felhasznalhato bevételeinket
az el6z0 évi eldiranyzat maradvany és atvett pénzeszkdzok, tdmogatasok, elnyert palyazatok utjan tudtuk
novelni.

Jogszabaly altal biztositott kereset kiegészitésre és a prémiumévek program keretében kapott koltségvetési
tamogatds miatt a személyi juttatasok és jarulékainak eldirdnyzat ndvekedése Osszesen 67 MFt volt.

Dologi kiadasainkat az el6z0 évi eldiranyzat - 52 M Ft -, az év végeén, a likviditasi gondok enyhitésére kapott
minisztériumi tdmogatas - 90 M Ft -, valamint a misziv beiiltetés ellensulyozasara kapott - 17,8 M Ft -
minisztériumi timogatas novelte, a beruhazasi kiadasokra atcsoportositott 32 M Ft eldiranyzat csokkentette.

Felhalmozasi el6iranyzatunkat december honapban 20 M Ft-al novelte a IV. emelet feltjitdsara kapott
minisztériumi tdmogatas. E tdmogatast 2010. évben hasznaltuk fel. Beruh4zasi eldirdnyzatunk 9 M Ft-al nétt
a Gottsegen Alapitvanytol, a PACS rendszer kialakitasara kapott adomannyal, valamint 2.3 M Ft-ot nyertiink
el a ,,Munkabiztonsag és munkaegészségligyi helyzet javitasa” cimil palyazaton.



2.2,

Teljesitések alakulasa

Fobb kiadasaink és bevételeink dsszehasonlitasa az el6z0 év teljesitésével:

08/09

2008 2009 %
Személyi juttatdsok 1636 808 1 609 736 98,3
Munkaadokat terheld jarulék 529 552 508 697 96,1
Dologi kiaddsok 4164 559 3552 109 85,3
Felhalmozasi kiadasok 620 485 232 326 37,4
KIADASOK OSSZ: 6 951 404 5902 868 84,9

2008 2009 08/090/

(]
Intézményi miikodési 204 162 198 970 97,5
Miikodési pe. TB-Alapoktol 6175874 5441 037 88,1
Egyéb miikddési peszk. 24791 30 111 121,5
Egyéb felhalmozasi peszk. 98 342 13 284 13,5
El6z6 évi ei. maradvany 215371 56 480 26,2
Ktg.vetési timogatds 294 760 232 589 78,9
BEVETELEK OSSZ: 7013 300 5972 471 85,2

Mind a kiadasok, mind a bevételek visszaestek a finanszirozasi rendszer kedvezotlen valtozasa miatt.

2.2.1. Személyi juttatasok és munkaadoi jarulékok
Teljesités | Teljesités
Teljesités | Teljesités | El6iranyzat | Modositas | Teljesités | valtozasa | valtozasa
2007 2008 2009 2009 2009 09/07 % | 09/08 %
Rendszeres személyi
juttatdsok 1098 925] 1121 381 1245695 -122088| 1103 193 100,39 98,38
Nem rendszeres személyi
juttatidsok 380071 451739 304 202 144 509 442932 116,54 98,05
Kiils6 személyi
juttatas 72 882 63 688 35000 29 000 63611 87,28 99,88
Személyi juttatasok dsszesen: 1551878 | 1636808 | 1584897 51421| 1609 736 103,73 98,35
Munkaadékat terheld jarulékok 501117 529552 518 364 15618 | 508697 101,51 96,06
. 2008 létszam 2009 létszam
Munkakori csoport
Munkajogi Statisztikai | Munkajogi | Statisztikai
Orvos 75 69 74 70
Egyéb egyetemi
végzettségll 3 3 3 3
Szakdolgozo 155 137 156 141
Egészségiigyi fizikai 250 202 250 208
Gazdasagi-miiszaki 73 68 78 74
Fizikai 45 44 46 44
Osszesen 601 523 607 540
Atlagos alapbérek bemutatasa munkakori csoportonként:
[ Munkakiri csoport | 2008.januar | 2009.januir | viltozds




Ft/f6/hé Ft/f6/hé Y%-a

L | Orvos 268 021 296 224 3,23

I | Egyéb egyetem 214 380 225 400 2,27

IIl. | Szakdolgozdk 122 180 138 470 4,99

IV. | Egészségiigyi fizikai 125163 136 816 1,58

V. | Gazdasagi-miiszaki 200 987 223 835 4,33

VL. | Fizikai 96 688 144 842 10,72
Intézeti atlag: Intézeti atlag:

162.246.- 170.196.- 4,90%

A 2009. janudr 1-jén kotelezd fizetési fokozat eldrelépésbol adodik,
a garantélton feliili illetmény valtozatlanul hagyasa mellett.




2.2.2. Dologi kiadasok alakulasa

Jogcim megnevezése 08/07
2008 2009 %
Gyogyszer, vegyszer 569 547 441918 77,59
Irodaszer, nyomtatvany, konyv, folyoirat 23309 21210 90,99
Szakmai anyagok beszerzése 1 827 841 1506 731 82,43
Egyéb anyagbeszerzés 90 140 83 948 93,13
Kommunikdacids szolgaltatdsok 16 440 14 193 86,33
Vasarolt élelmezés 57 852 44 463 76,86
Bérleti és lizing dijak 66219 81 547 123,15
Koziizemi dijak 195 842 174 076 88,89
Karbantartas, javitas 214 666 190 904 88,93
Egyéb iizemeltetés, fenntartas 411678 380 483 92,42
Altalanos forgalmi ado 6sszesen 608 190 527 988 86,81
Kikiildetés, reprezentacio, reklamkiadasok 7 745 6172 79,69
Szellemi tevékenység végzése 46 326 55222 119,20
Egyéb dologi és folyd kiaddsok 28 764 23 254 80,84
Dologi kiadasok dsszesen 4164 559 3552109 85,29

Gyogyszergazdalkodas

A koltséghatékony gazdalkodas érdekében a gyogyszergazdalkodas teriiletén is minden esetben a legolcsobb
beszerzésre, az intézet szamara a legoptimalisabb kondiciok elérésére torekedtiink. A gyogyszerbeszerzés
tendereken elnyert szallitasi szerzddések alapjan torténik, napi beszallitassal.

A fekvdbeteg osztalyok részére minden honapban gyogyszer-gazdalkodasi keretet allapitunk meg, de a
kezelendd betegek Osszetételének allandd valtozasa miatt folyamatos, egyre ndvekvd kerettilépések
finanszirozasara kényszeriiliink.

Az apolast indoklo fédiagnozis, illetve a bekodolhatd kisérébetegségek kezelésére intézetiink biztositja az
orvosilag indokolt készitményeket. Az ezen a koron kiviil esé egyéb, a beteg gyogyszeres kezeléséhez
korabban és folyamatosan hasznalt, a terapia alatt sem nélkiilozhetd készitményeket a beteg magaval hozza
¢s az apolast végzo szakszemélyzet kdzremiikodésével hasznalja elbirt gyodgyszereit.

A nagyon atgondolt készletezés, a napi beszerzések, statim rendelések lebonyolitasdval 2009. évben 43 M
Ft-al csokkent a gydgyszerfelhasznalds a mult évhez képest.

Valtozatlanul magas az ellatott betegek dtlagéletkora; az elmult évben is jelentds szazalékban operaltunk 80
¢v feletti betegeket. E korcsoportban szamos tarsbetegség kiséri az operdland6 szivbetegséget, igy a
szokasosnal koriiltekintébb a miitéti elokészitésiik, valamint a posztoperativ apolasuk, gyodgyszerezésiik is
komoly megterhelést okoz.

A gyogyszerellatast segitette, hogy 2009.¢vben intézetiink a gydgyszergyartoktol 72 millio Ft értékben kapott
rabatot, illetve 0-Ft-os gyogyszerkészitményeket. Ezek elsdsorban kardiovaszkularis készitmények (tablettak)
¢s intravénds kontrasztanyagok voltak.

Intézményiizemeltetés

Karbantartssi tevékenység

A gazdalkodast meghatarozo eszkdzcsoportok hasznalhatosagi fokanak alakuldsa:
Eszkozcsoport 2004 2005 2006| 2007 2008 2009
%




Immaterialis javak 2297 10,04 0,00 3,88 47,44 54,13
Ingatlanok 87,48 85,68 83,78 81,84 80,27 78,34
Gépek , berendezések 32,84 28,48 22,74 20,78 28,77 26,75
Jarmiivek 21,33 9,20 0,23 94,75 75,73 56,1
Osszesen 64,96 61,65 57,86 55,38 57,42 54,59

Az eszkozeink elavuldsanak mértéke 2009. évben Osszességeében a forrashidany miatt jelentésen novekedett.

Az intézet kezelésében 1évé ingatlanok atlagos hasznalhatdsagi foka: 78,34%. A karbantartasi munkak
tobbsége a foéplilethez, a Gyermek Kardiologia klimaberendezéseihez és automata ajtoihoz kapcsolodik.
Ingatlan karbantartasra, lizemeltetésre 21 kiilsé partnerrel alltunk szerzédéses kapcsolatban és 11 f6 sajat
dolgozot alkalmaztunk.

Kiilsé szolgaltatokkal, meglévd szerzddéseink tekintetében az egészségligy nehéz anyagi helyzetére valo
tekintettel kértiik partnereinktdl a 2008-os dijak szinten tartasat, mely tobb esetben eredménnyel jart.

Energiafelhasznalas és —koltségek alakulasa:

Mennyiség
| 2006 2007 2008 2009 valt 09/08
GOz (GJ) és hdenergia 10 468 15 669 14 868 15 866 106,7
Viz, csatorna (m3) 43 092 38 261 36 270 36259 100,0
nagyfogy.Gaz
(Nm3/10) 18 492 0 0 0
Villamos energia
(kWo/100) 33330 33766 29 970 34431 114,9
Kiszamlazott dijak (Ntt) eFt
2006 2007 2008 2009 valt 09/08
GOz és hdenergia vasarlas 45 527 73411 76 360 77 984 102,1
Viz, csatorna 16 848 15161 14 692 15 938 108,5
Villamos energia 68 005 82722 93 766 102 448 109,3

A villamos energiafogyasztas 14.9 %-al, a kifizetett dijak 9,3 %-al emelkedtek.
Intézetlink elektromos fogyasztdsa a 2009. évben kedvezdbben alakult az aremelések ellenére, mert a
csucsidei és csucsidon kiviili fogyasztasok eloszlasa eldnydsebb volt.

2009-ben mennyiségi novekedés tapasztalhatod, melynek oka a 2008. évben torténd, haemodinamikai miitd
felujitasa miatti id6szakos sziinetelés volt, 2007. évhez és a megeldzd idészakhoz képest minddssze nem
egész 2 % az emelkedés.

A gaz- és gbzfogyasztast nagyban meghatarozta, hogy 2006. szeptember 15-t6l a korabbi, rossz allapotban
1évd €s bizonytalan ilizemii gazdasagtalan tavgdz szolgaltatast korszeri gazlizemii flitési rendszerrel valtottuk
ki. A vasarolt hdenergia ara a felhasznalt mennyiségnek megfelelden valtozott e a mult évhez képest.

A vizfogyasztas és szennyvizkeletkezés folyamatosan csokken, melynek oka a fogyasztasi végpontok jobb
allapota, takarékos moso berendezések alkalmazésa, viztakarékos 6blitok hasznalata, vizcsapok tokéletesebb
zarasa. El6z6 évihez képest is némi csokkenés mutatkozik, viszont a viz és csatornadijak 8,5 %-al
novekedtek az egységdijak valtozdsa miatt.

Orzés-védelem
Az Orzés-védelem ellatdsdra sajat hataskorben lefolytatott kozbeszerzési eljards keretében 2008.
augusztusaban kotottlink szerzodést, melynek havi dija 2.760 eFt+ Afa.



Takaritas

Takaritasi koltségiink 8,6 %-al csokkent a mult évhez képest. Ennek egyik oka a kevesebb allando feladaton
kiviili igény.(Fert6z6 megbetegedések utani fertdtlenitd takaritasok, valamint felujitasi munkak soran eseti
tobblet feladat elvégzése.) Masik ok az, hogy a kidolgozott takarékossagi intézkedések alapjan bizonyos
terlileteken csokkentettiik a szolgaltatasi igényt.

Mosatas, textilbérlet

Intézetlink mosodai és textilia szolgaltatasa magaban foglalja a betegellatasban hasznalatos textiliak bérleti
dijat is, mert intézetiink sajat textilidval nem rendelkezik.

2008. évben 245 639 kg textiliat mosatott intézetiink, ezért 55 900 eFt mosatasi és 57 480 eFt textil bérleti
dijat fizettiink.
2009. évben 244 319 kg textilia tisztitdsa 54 723 eFt mosatési, €s 58 828 eFt textil bérleti dijba keriilt.

A mosott textilidk mennyisége 0,5 % -al csokkent, a mosasi dij 2,1 %-kal csokkent, mig a bérleti dij
2,3%-kal novekedett.

Hulladék gazdalkodas

Veszélyes hulladék szallitdsi és megsemmuisitési feladatait intézetiink részére a Septox Kft latja el.
Szolgaltatasara a pontos, szakszerii teljesités jellemzd. A veszélyes hulladék mennyisége 2008. évrdl 2009.
évre 4.4%-t csokkent.

Kommunadlis hulladékot a Kozteriilet Fenntartd ZRT szallitja el tomoritett formaban. Szolgaltatasa pontos,
elfogadhato. A kommunalis hulladék mennyisége 4%-t csokkent.

Készletekkel valé gazdalkodas, készletmozgasok szabalyozasa

A teljesitéseink és az ezzel parhuzamosan valtozo6 havi finanszirozas utan rendelkezésre allo forrasok alapjan
megallapitott gazdalkodoi keretdsszegek és a raktaron lévo készletek figyelembe vételével megrendeléseinket
tervezetten, takarékosan allitottuk Ossze azzal a céllal, hogy az intézeti Osszes felhaszndlo osztaly és részleg
szamara a megfeleld iddben biztositsuk a szakmai és egyéb anyagokat.

A kotelezettségvallalasok fedezetét szem eldtt tartva az anyagfelhasznalasok, megrendelések szigoru, un.
osztalyos hitelkeret rendszerben torténnek, a kereten feliili igények csak alapos szakmai indok alapjan
keriilnek engedélyezésre.

A csecsemd és gyermek szivtranszplantaciohoz, valamint a miisziv beiiltetéshez, mint ) miitéti eljarashoz
sziikkséges anyagok biztositasa érdekében kialakitottunk egy biztonsagi készletet, 0y alleltar létrehozasaval.
fgy zokkenémentesen tudjuk biztositani a miitétet végzd, illetve az ellitd osztalyok —specialis
anyagsziikségletét.

Az ellatashoz sziikséges anyagokat a kozponti €s a konszignacios raktarban taroljuk.

A kozponti raktarunk a tlizvédelmi eldirasoknak sajnos nem teljeskorlien felel meg, de a raktar bovitését
sziikds anyagi koriilményeink miatt évek 6ta nem tudjuk megoldani.

A nagyértékll szivsebészeti anyagoknak elkiilonitett nyilvantartast alakitottunk ki. A fontossag, a nagy érték
figyelembe vételével vonalkoddal tartjuk nyilvan ezeket az anyagokat, melyeket igy egyedileg, a beérkezéstol
a betegre torténd felhasznalasig lekovetjiik és az OEP felé lejelentjiik.

A Kozponti raktarba a koltségek csokkentése érdekében a készletfeltdltés az un. minimum szintre torténik,
ami 1,5 havi készletmennyiséget jelent.



A konszignacios raktarakba a beszallitok altal kéthetente torténik a készlet feltdltés a szerzddésben szerepld
tételekbdl, figyelembe véve a tényleges felhasznalasokat.

2009. évben az év kozben fellépd likviditasi problémak ellenére is folyamatosan el tudtuk latni a betegellato
osztalyokat szakmai és egyéb anyagokkal, €s a szerzddési kotelezettségeinket is betartottuk.

Anyagfelhasznalas alakulasa

Eltérés
Fokonyviszaim | F6konyvi megnevezés 2008 2009 Viltozas %o-ban
21301 Irodai papir 3518902 3438915 -79 987 -2,27
21302 Irészer,egyéb irodaszer 1666 579 1521182 -145 397 -8,72
21303 Sokszorositdsi anyag 5912222 7456 811 1544 589 26,13
21304 Nyomtatvany beszerz. 3 832 646 3392 206 -440 440 -11,49
21306 Oktatési anyag 32041 0 -32 041 -100,00
21307 Leporell beszerz. 1094 589 940 564 -154 025 -14,07
2170101 Tartalék alkatrész raktaron 14168 301 25 559 003 11390 702 80,40
2171101 Szakmai anyagbeszerzés 40 794 782 41 655173 860 391 2,11
2171102 RTG. film,vegyszer beszerz. 5304 020 0 -5304 020 -100,00
2171103 EEG,EKG,egyéb papir 3304 876 3199 189 -105 687 -3,20
2171105 Kotszer beszerz. 24 828 684 22 315 708 -2512976 -10,12
2171106 Egyszerhaszn.gyo gyaszati eszk.beszerz. 98 048 771 94 243 659 -3805112 -3,88
2171107,70,71 Szivsebészeti anyagok beszerz. 952 065 661 937 137 105 -14 928 556 -1,57
217111072,76 Sebészeti varrofonal 121 399 055 110 716 860 -10 682 195 -8,80
21711073 Intra aortikus ballonpumpa 43 576 800 45911 950 2335150 5,36
Kardiologiai ablacios és elektroanatomiai
121711077,78 térképez0 katéterek 363 449 052 359 228 484 -4 220 568 -1,16
21711079 Gyogyszerkibocsatd stent 174 814 080 166 444 060 -8370 020 -4,79
21711080 Oxigandtor Sajat beszerz. 42 667 769 98 320 953 55653 184 130,43
21711082 Sziv stabilizator 107 058 300 100 649 290 -6409 010 -5,99
21711090 Pacemaker sajat beszerz. 12 829 527 45 452 532 32623 005 254,28
21711110 Stent Sajat beszerz, 4 602 840 5214 655 611815 13,29
21711100 Billentyii Sajat 6 864 720 634 500 -6 230220 -90,76
21711120 ASD Zéaroanyag 217135706 178 575 703 -38 560 003 -17,76
2186 Ellatotti textilia 2025751 1623 948 -401 803 -19,83
21901 Fogyoeszk.fenntart. Anyag beszerz. 462 605 311248 -151357 -32,72
21902 Targyieszkoz fenntart.anyag 7793 034 6 553 032 -1 240002 -15,91
21903 Tisztit6 és tisztalkodoszer 1197431 1348 024 150 593 12,58
21904 Fert6tlenitGszer 18 448 773 17 308 877 -1 139 896 -6,18
21906 Szamitastechnikai egyéb segédanyag 1768 500 1463 846 -304 654 -17,23
21907 Haztartasi anyagok 241724 322 169 80 445 33,28
21908 Munkavédelmi anyagok 125 723 23 020 -102 703 -81,69
21909 Egyéb vegyes anyag 7570816 7 180 634 -390 182 -5,15
21910 Elem, zselé,egyszerhaszn. Elektrodak 12 808 678 12 965 324 156 646 1,22
Osszesen 2301412 958 2301 108 624 -304 334 -0,01

Egyedileg finanszirozott eszkozok

Beavatkozasaink jelentds része a HBCs rendszer keretében csak részben teljesitményfinanszirozott, a
felhasznalt nagyértékii anyagok kiilon keretbdl, egyedileg keriilnek megtéritésre. Az egyedileg finanszirozott
anyagkeretek elosztasi mechanizmusa alapvetden nincsen szinkronban a volumen korlat, illetve a
finanszirozas egyéb elemeinek valtozasaival, a valos sziikségletekkel és felhasznalasokkal. 2009-ben —
alapvetden a kritikus gazdasagi helyzetlinkbdl fakaddan - az egyedileg finanszirozott anyagok kereteit a
jelentkezd tobblet igények ellenére szigortian betartottuk.

Az egyedileg finanszirozott eszkdzok OEP altal folyodsitott kerete és felhasznalasa a kovetkezok szerint

alakult:

| Megnevezés

| 2008. |

2008.

| 2008. évi |

2009. |

2009.

| 2009. évi |




engedélvezett keretemeléssel engedélyezett keretemeléssel
K tg Y novelt keretemelés K tg Y novelt keretemelés
ere keret ere keret

oxigenator csOkészlettel
(gyermek, felnétt) 84 050 84 050 0 84 050 84 050 0
szivstabilizator és tartozékai 106 557 106 557 0 89 172 105472 16 300
szivbillenty{i (mii, biologiai) 91714 123 816 32102 114 175 124 629 10 454
pacemakerek és elektrodak 128 251 186 349 58 098 181 335 237 456 56 121
inplantalhato cardioverter
defibrillatorok és
elektrodaik 172 309 179 485 7176 177 661 266 929 89 269
intraaortikus ballonpumpa 28 149 42 571 14 422 29 806 49 656 19 850
kardiologiai
radiofrekvencias ablacios és
térképezé katéter 281 793 363 154 81361 331 684 331 868 184
Gydgyszerkibocsato stent 119 628 174 299 54 671 167 292 167 292 0
Osszesen 1012451 1260 281 247 830 1175175 1367 351 192 176

Elelmezési tevékenységiink

2009. januar 1-vel meghosszabbitottuk a Févarosi Onkorméanyzat Egyesitett Szent Istvan és Szent Laszlo
Koérhaz- Rendeldintézettel a betegek étkeztetésére vonatkozo 1998-ban kotott szolgaltatasi szerzodest.

A szerz6dés 2009. januar 1 —t6l az eredményes kdzbeszerzési eljaras esetén az 0j szerzddeés érvénybelépéséig,
de legkésobb 2009. december 31-ig a betegélelmezés teljes ellatasara, csoportos talalasi formara szolt.

A betegek kisétkeztetését az Intézet tovabbra is sajat ellatasi formaban biztositotta.
A csecsemdk ¢és kisdedek taplalasat 2007. aprilisdban bevezetett formaban folytattuk. A tapszereket liquid
tapszerekkel, a fézelékeket, gylimolcspépeket iiveges bébiétellel biztositottuk, a folyadék potlasara bébivizet

¢s gyermek teaport, ivolét hasznaltunk.

Az Intézet az el6z0 évekhez hasonloan a dolgozdk és a betegek részére, kiilonds tekintettel a hdségriado ideje
alatt, a korlatlan vizfogyasztas lehetdségét vizadagold automatak elhelyezésével biztositotta.

Betegélelmezés koltségeinek alakulasa
A szolgaltatéas ara (az el6z6 évihez viszonyitva nem valtozott):

- a betegétkeztetés: 844,- Ft+ 20 % Afa =1 013,- Ft/ élelmezési nap,
- ebbdl a nyersanyagnorma: 425,- Ft + 20 % Afa = 510,- Ft

ami a 2009. julius 1-t6] életbelépett AFA véltozas miatt az alibbiakban modosult:
- a betegétkeztetés: 844,- Ft+ 25 % Afa =1 055,- Ft/ élelmezési nap,
- ebbdl a nyersanyagnorma: 425,- Ft + 25 % Afa = 531,- Ft

A felnétt és gyermekélelmezés koltsége 64.102 eFt, a kisétkeztetés 7,740 eFt, a csecsemd ¢és kisded ellatas
4.873 e Ft volt.

Informatika, adatvédelmi tevékenység

2009. évben végrehajtott fejlesztések az alabbiak voltak:
§ Komoly eldrelépést sikertilt elérniink a vizsgalati dokumentaciok terén: az év elején helyeztiik



iizembe az Agfa IMPAX 6.3 tipust PACS rendszert, és a hozza szervesen kapcsolodo
MediReport leletezd és statisztikai alkalmazast.

A PACS rendszer hasznalatdnak bevezetésével teljes korli elektronikus adattarolast
valositottunk meg a hemodinamika és a radiologia teriiletén.

§ Az informatikai halozat modernizalasara kozbeszerzési eljarast irtunk ki melynek kapcsan
modern 1) eszk6zok keriiltek beszerzésre és beiizemelésre. A halozati végpontok adatatviteli
sebessége atlagosan tizszeresére novekedett.

§ Kozbeszerzési eljaras soran két részletben 140 0j szamitogép és 40 nyomtatod keriilt a régi,
elavult gépek helyére.

§ Az IT biztonsagi rendszerek cseréje érdekében 7 0 szerver szamitogép keriilt beszerzésre.

§ Teljeskortien atalltunk a kliens szamitégépek virusvédelmi rendszerének egy 0 verzidjara az
F-Secure Client Security szoftverre.

§ A kozponti laboratorium szoftverét és szamitogépeit lecseréltiik

§ Bevezettiik a ,, Transztelefonikus EKG” rendszert

§ Halozatba kotott vérgaz, vércukor és kardiologiai mobil eszk6zok keriiltek alkallmazasra

§ Bevezettiik az 0j vényir6 szoftvert

§ A SIEMENS ¢s a GOKI kozotti outsourcing szerzédés az ¢év kozepén lejart. A rendszer
megujitdsa, modernizalasa érdekében komplex informatikai tendert irtunk ki. A palyazat
kidolgozasara és a tender lebonyolitdsara nagyon sok munkat fektettiink, ennek ellenére mégis
érvénytelennek kellett az eljarast mindsiteniink. Ev végével szerzodést kotottink egy
alapfunkcionalitasi  HIS rendszerre. Decmeber honapban 400 dolgozd kioktatasaval,
felkészitésével atalltunk az 0j rendszerre.

§ Két 0 szerver szamitogépet vasaroltunk a HIS rendszer miikodtetésére

§ Az Infarktus regiszter program keretében 0 szamitastechnikai eszkozoket helyeztiink lizembe

Adatvédelem

Az Intézet rendelkezik adatvédelmi szabdlyzattal. A 2007-es évben az ISO rendszer bevezetése kapcsan
teljeskortien atvilagitasra keriilt az informatikai adatvédelem helyzete. Az atvilagitas problémat nem talalt.

Az informatikai halozatot a kiils6é tamadasoktol tizfal védi.

2.2.3. Felujitasok és beruhazasi kiadasok

Beruhazasok, felujitasok alakuliasa az elmult évek tiikrében:

Teljesités e Ft
Jogcim megnevezése 2006. év 2007. év 2008. év 2009. év
Ingatlanok feldjitasa 94 891 27 674 103 098 13 935
Gépek felujitasa 852 10186
Felujitas 6sszesen 95 743 27 674 103 098 24121
Immateridlis javak vasarlasa 3 246
Foldterllet, ingatlan vasarlas 409 1433
Immateridlis javak,
gépek,berendezések szamtechn
eszkozok vasarlasa 175 926 104 241 517 387 203 470
Jarmivek vasarlasa 5743 56
Beruhazas 6sszesen 176 335 109 984 517 387 208 205
Felujitas+Beruhazas 6sszesen 272 078 137 658 620 485 232 326
20009. évi felhalmozasi kiadasaink részletezése:
Megnevezés méd_ositott teljesités | teljesités
ei eFt eFt %-a
Ingatlanok felujitasa 59 405 11 264 19,0
Gépek, berendezések és felszerelések felujitasa 0 8 488
Felujitasok elozetesen felszamitott afaja 12 956 4 369 33,7
Vagyoni értékii jogok vasarlasa 2000 2705 135,3




| Ingatlanok és a kapcsolodé vagyoni értékii jogok vasarlasa 0 1194
SZAMITASTECHNIKAI ESZKOZ 4 881 19 221 393,8
SOKSZOROSITASI ESZKOZ 1667 586 35,2
HUTOSZEKRENY 523 0 0,0
SZERSZAMOK 0 319
SZALLITO ESZKOZOK 700 0 0,0
KOMMUNIKACIOS ESZKOZ 4 025 4171 103,6
ORVOSI BUTOROK 10 383 23 110 2226
EGYEB GEP BERENDEZES 1200 796 66,3
ORVOSI ESZKOZ 123 334 58 484 47,4
STERILIZALOGEP 1827 1973 108,0
RTG. DIAGNOSZTIKAI BERENDEZES 30 233 64 289 212,6
Gépek, berendezések és felszerelések 6sszesen 178 773 172 949 96,7
Jarmiivek 0 45
Beruhazasok elozetesen felszamitott afaja 30 941 31 312 101,2
Felhalmozasi kiadasok 0sszesen 284 075 232 326 81,8

A felhalmozasi kiadas eldirdnyzatat forrashiany miatt csak 81,8%-ra tudtuk teljesiteni

A legjelentdsebb felajitasi munkak a kovetkezok voltak:

- A Felnétt Kardiologiai Osztaly IV. emeletén feltjitottuk az elektromos halozatot a telemetrids
betegdrzd rendszer igényei szerint.

- A VIII. emeleti Feln6tt Szivsebészeti Aneszteziologiai és Intenzivterapias Osztalyra, az orszagban
elséként 3 db specidlis érintés mentesen miikodd két fokozatu sziliréssel ellatott vizcsapokkal felszerelt
francia gyartmanyt ANIOS gyartmanyt mosdo keriilt, mely nagyban noveli a sterilitas biztonsagat.

- A felndtt kardiologia éptiletében tobb mint 30 éve mitkddd ételfelvond szerkezetét feltjitottuk.

- Az Egészségiigyi Minisztérium altal december honapban utalt 20.138 eFt tdmogatasaval megkezdtiik
a Felndtt Kardiologiai Osztaly IV. emeletének feltjitasat, melynek keretében 4 db {ij zuhanyz6 keriil
kialakitasra, lecseréljiik a padloburkolatot, az intenziv részleg bejaratat automata ajtoval szereljiik fel.
A melegitd konyhat teljesen felwjitjuk, és a ndvérek munkdjanak konnyitése érdekében
mosogatogépet helyeziink lizembe. A tdmogatés felhasznalasa 4thuzodik a 2010. évre.

2009. évben a kovetkezd jelentdsebb beszerzés tortént sajat forras felhasznalasaval:

Osztaly Eszk6z megnevezése
Felnd6tt VIII. Mto Mitdasztal (kiegészitdkkel)
Felnott VIII. Miitd Operacids szemiiveg
VIII. Intenziv Vérgazanalizator
Feln6tt IV. Intenziv Vérgazanalizator
Radiologia Rontgen filmnézd 3 mez0s
Echo Laboratérium TEE vizsgalofej
Echo Laboratérium S4 vizsgalofej
Echo Laboratérium 4D Ultrahang diagnosztikai késziilék
Echo Laboratérium ultrahang vizsgalofej
Csecsemd-Gyermek Posztoperativ Intenziv Orz6monitor 2db
Csecsemd-Gyermek Szivsebészeti Intenziv Multiplate késziilek
Angiologia, Haemodinamika Butorzat
Ko6zponti labor Koagulométer
Intézet Szamitastechnikai eszk6zok




Karbantart6 részleg Roscope cs6kamera

Alkoézpont Alkozponti berendezés
Haemodinamika Angiografias berendezés részlete
Radiologia PACS rendszer részlete
Radiologia Mobil rontgen részlete

Az OMMF altal ,,Munkabiztonsadg és munkaegészségligyi helyzet javitdsa” cimmel kiirt palydzaton elnyert
tamogatasbol és hozzaadott intézeti sajat forrasbol 3.264 eFt dsszegben beszereztiink egy DEKO 190 Vk
agytalmoso berendezést a Felndtt Szivsebészeti Osztaly Szubintenziv Részlegére, valamint egy betegemeld
liftet a Feln6tt Szivsebészeti Osztaly Intenzivterapias Részlegére.

Alapitvanyoktol és cégektdl a kovetkezd eszkozok keriiltek az Intézet hasznalataba, vagy tulajdonaba,
Osszesen: 114.000 e Ft 6sszegben:

Napfény a Beteg Gyermekekért, a Raszorultakért Kozhasznii Alapitvany:

EC 3H EKG holter recorder 1db (tulajdonba adas)

Reménysugar Alapitvany:

Inkubator 1db (tulajdonbs adas)

Gottsegen Gyorgy Alapitvany

Hordozhat6 ultrahang késziilék 1db (hasznalatba adas)

Gottsegen Gyorgy Alapitvany, Dr. Gabor Gyorgy Kozhasznii Alapitvany és ,,Szivbeteg
Gyermekek Védelmében Alapitvany” (tulajdonba adas)

Berlin Heart miisziv 1db

TEVA Magyarorszag Gyogyszerforgalmazo Zrt.

4D Ultrahang diagnosztikai késziilék 3db vizsgalofejjel (hasznalatba adas)

Az intézet kozbeszerzési tevékenysége

A Kkoltségvetési év elején, a felmért beszerzési igények alapjan kozbeszerzési tervet készitiink, mely
lehetdséget nyljt a targyévre tervezett beszerzések idobeni és pénziigyi litemezésére.
Kozbeszerzési eljarasainkat a Kbt. és annak modositasainak figyelembevételével folytattuk le.

A Kbt. legjelentdsebb valtozasa 2009. IV. 01-vel tortént, melyben megsziintette a hirdetmény nélkiili,
valamint hirdetmény feladasaval torténd egyszerii kozbeszerzéseket (8-29,9 millio Ft kozotti érték). Helyette
a 8 — 29,9 milli6 Ft kozotti kozbeszerzési eljarasokra altalanos egyszerli kozbeszerzési eljarasi modot kell
alkalmazni.

A kozbeszerzési eljarasok folyamatdban jelentds valtozast hozott a 1132/2009. (VIII. 7.) Korm. Hatarozat,
amely alapjan a jelentds Osszegli, 50 millio Ft becsiilt értéket meghaladd kozbeszerzési eljarasok esetében
elézetes bejelentési kotelezettséggel tartozunk a MEH altal mitkodtetett Monitoring Munkacsoport felé.
Tehat minden 50 milli6 forint becsiilt értéket meghaladd kozbeszerzési eljarashoz sziikséges a Kormany
tamogat6 allasfoglalasa.

A kozbeszerzési eljarasok folyamatat, valamint a feleldsségi rendet a Kozbeszerzési Torvény eldirdsai alapjan
készitett intézeti Kozbeszerzési Szabalyzat hatarozza meg.

A kozosségi €és nemzeti eljardsok lefolytatdsa esetén a torvény eldirdsainak megfelelden hivatalos
kozbeszerzési tandcsadot vesziink igénybe.

Egyszerti eljaras esetén a kdzbeszerzési referens és a keretgazdalkodo egyiittesen folytatjak le az eljarast.

2009. évben a kozbeszerzési eljarasok eredményeként az Intézet és a szallitok, szolgaltatok kozott 40
szerzOdés jott 1etre nettd 1 207 752 ezer Ft értékben az alabbi bontasban:



Kizbeszerzési . . Szerriodések
eljidsok 573 ma Nefto éték E73 M=
Kozossé gi
&rtékhatrt elérB 16 1113 693 854 Ft 23
Myilt eliaras 13 840 750 320 Ft 18
Hirdetmény nelkuli 3 277 943 034 Ft 5
targy alasos eljaras
Nemzeti eljardsok 10 672 544 296 Ft 10
Myilt eljiaras 9 34 382 245 Ft 9
Egyszer( 1 28 162 050 Ft 1
hirdetményes
Hirdetm ény nélkiili 2 26 514 180 Ft 2
e gyszeri eljaras
Mindiszzesen 28 1307753330 ¢ 35

2.2.4. Bevételek alakulasa

Bevételeink eldiranyzata és azok teljesitése a mult évhez viszonyitva:

Bevételek: 2008. eredeti 2008. 2009. eredeti 2009. eléiranyzat | teljesités
eléiranyzat teljesités eldiranyzat | teljesités 09/08 % 09/08 %

Intézményi miikodési 209 637 204 162 209 637 203 044 100,0 99,5
Miikodési célu pe. atv. TB-Alapoktol 5336429 6175874 5907261 | 5441037 110,7 88,1
Egyéb miikddési célu peszk. atvétel 24792 26 037 105,0
Egyéb felhalmozasi célt peszk.
atvétel 98 342 13 284 13,5
El6z0 évi eldiranyzat-maradvany
igénybe- vétele 215371 56 480 26,2
Ktg.vetési timogatas 60 325 294 760 60 075 232 589 99,6 78,9
BEVETELEK OSSZESEN: 5606 391 7013 301 6176973 | 5972471 110,2 85,2

2009. évben a koltségvetésben megtervezett eredeti eldirdnyzathoz képest 3,3 %-kal kevesebb bevételt
realizaltunk, ami 204.502 e Ft-os lemaradast jelent.
Tényleges OEP finanszirozasi bevételiink 8 %-kal maradt el az eredeti eldirdnyzattol, szemben a mult évi

15,7 %-0s novekedéssel.

A feliigyeleti szervtdl kapott koltségvetési tdmogatas eldiranyzata 2009. évben némileg csokkent, a mult

évben egyébként nem valtozott.

Az eredeti el6iranyzaton feliil koltségvetési tdmogatasként kaptunk az alabbi Osszegeket:

kereset

kiegészitésre 63,9 M Ft, prémiumévek programra 2,8MFt, a likviditasi gondok enyhitésére 90 MFt, valamint

feltjitas timogatasara 20MFt.

Bevételeink részletes alakuldsa a mult évi teljesitéshez képest:

Jowci , Teljesités eFt valtozas
ogcim megnevezése 0
2008 2009 09/08 %
Intézményi ellatasi dijak 33021 41 780 126,53
Héarom Korona Gyogyszertar értékesités bevétele 12 448 14 200 114,07
Vérvisszaszallitas 20732 22 787 109,91




Szolgaltatasok ellenértéke ( gyogyszerkiprobalas, konszig készletek

raktarozasa, bérsterilizalas, anyaszallas, egyéb ) 75717 62 531 82,59
Egyéb bevételek ( bérleti dijak, dolgozok téritése, tovébbszamlazott

bevételek, kotbér,tenderfiizet, eljarasi dijak) 34 789 36 373 104,55
z’:\fa bevételek 25494 21299 83,55
Atvett pénzeszkdzok ah-n kiviilrél m tikodési célra 1961 4074 207,75
Intézményi miikodési bevétel dsszesen 204 162 203 044 99,45
Feliigyeleti szervtol kapott tamogatas 294760 232 589 78,91
TB-alapoktol timogatas 6175 874 5 441 037 88,10
Egyéb miikddési célu pénzeszkoz atvétel 24792 26 037 105,02
Egyéb felhalmozasi célil pénzeszkoz atvétel 98 342 13 284 13,51
Atvett pénzeszkozok 123 134 39 321 31,93
El6z6 évi maradvany igénybevétele 215 371 56 480 26,22
BEVETELEK OSSZESEN : 7013301 5972471 85,16

Intézményi miikodési bevételiink a mult évinél alig fél szdzalékkal kevesebb, mely elsésorban a
konszignécios raktarak raktarozasi dijanak csokkenésébdl adodott.

osszesen:

2009. Terv: | 2009. Tény: | Teljesités %-a 2008.Tény 2009/2008.
Tény/terv eltérés %-ban
20-as Kassza:
Aktiv korhazi fekvibetegellatas:
- HBCS Sulyszam: 28 355 31 801 112,15 29 650 107,3

- Teljesitmény-bevétel eFt-ban: 4918456 | 4299 068,6 87,41 4 872 247,5 88,2
-Stirgésségi dij 20 736 20 736 100,00 18 144 114,3
- Tobbletfinanszirozas 51 239,1 256 061,7 20,0
- Jogviszony ellendrzés -1 340,2
Fekvébeteg ellatas osszesen: 4939 192,0 | 4369 703,5 88,47 5146 453,2 84,9
1 Sulyszam Ft értéke: 150 000,00 135 186,59 90,12 164 325,38 82,3
25-0s Kassza:
Eszkozfinanszirozas: 714 004,0 781 438,4 109,44 748 353,7 104,4
Jardbetegellatas:
Német pontszam (ezer): 137 031 161 209,0 117,6 156 992,2 102,7
-Teljesitmény bevétel eFt-ban: 222 955 195 330,8 87,61 217 809,9 89,7
- Tobbletfinanszirozas 2 110,6 7710,4 27,4
- Laborkassza 10 486 10 173,4 97,02 11113,1 91,5
Jarobeteg ellatas 6sszesen: 233 441,0 207 614,8 88,94 236 633,4 87,7
1 pontszam Ft értéke: 1,60 1,21 75,73 1,39 87,33
Kiilfiildi és egyezményes betegellatas 42 262,6 21 135,6 200,0
Elszamolt vizit és napidijak 13 469,9

Betegellatas OEP finanszirozdsa | - 5 gg6 6370 | 5401 019,3 91,8 | 61660458 87,6

A Tb

alapoktol kapott tamogatasok tartalmazzak a fekvd és jarobeteg ellatas (betegforgalom) teljesitménydijakat,
a laborkassza dfjat, a silirgdsségi dijat, az egyedileg finanszirozott eszkdzok téritési dijat, és a Harom Korona
Gyogyszertar értékesitésének tamogatasat.

A 2009. évgi OEP bevétel bemutatasa



2.3. A vagyoni és pénziigyi helyzet legfobb jellemz6i

Mérleg 2009
El6z6 év Valtozas El6z6 év Targyév Valtozas
ISZKOZOK eFt Targyév eFt | eFt-ban valt. % FORRASOK eFt eFt eFt-ban | valt. %
4101
rilis javak 5433 8754 3321 | 265024 Sajat téke 485| 2962334 -1139151| 1119
4263
357k 670k 557 | 4186299 -77 258 107,78
4268
etett eszkozok 990 4195053 -73 937 107,91 Tartalékok 56 480 69 603 13123 26,22
ek 451520 279 147 -172 373 102,43
Isek 36 915 17 751 -19 164 119,43 Hosszilejarati kot.
kozok 253 984 247 980 -6 004 63,66 Rovidlejarata kot. 655940 | 1529617 873677| 86,03
).0. elszamolasok 5490 248 -5242 667,88 Egyéb passziv pii. elsz. 202 994 178 625 -24 369 110,1
szk6zok Kotelezettségek
en 747 908 545126 -202 782 85,82 dsszesen: 858 934 | 1708 242 849308 | 90,71
70K 5016 5016
ISEN 899 | 4740179 -276 720 103,92 FORRASOK OSSZESEN 899 | 4740179 276720 | 1039
Eszk6z0k Osszetétel valtozasa:
ESZKOZOK Eléz6 év | Targyéy |reszarany reszarany
el6zo év % targyév %

Immaterialis javak 5433 8 754 0,11 0,18

Targyi eszkdzok 4263 557 4186299 84,98 88,32

Befektetett eszkozok 4268990 4195053 85,09 88,50

Készletek 451 520 279 147 9,00 5,89

Kovetelések 36915 17 751 0,74 0,37




Pénzeszkdzok 253 984 247 980 5,06 5,23
Egyéb p.ii. elszamolasok 5490 248 0,11 0,01
Forgoeszkozok 6sszesen 747 908 545 126 14,91 11,50
ESZKOZOK OSSZESEN 5016899 4740179 100,00 100,00
Forrasok Osszetétel valtozasa
( v A részarany részarany
FORRASOK E16z6 év Targyév elé26 &v %% targyév %
Sajat toke 4101485 2962334 81,75 62,49
Tartalékok 56 480 69 603 1,13 1,47
Rovidlejaratu kot. 655940 1529617 13,07 32,27
Egyéb passziv pii. elsz. 202 994 178 625 4,05 3,77
Kotelezettségek Osszesen: 858934 1708242 17,12 36,04
FORRASOK OSSZESEN: 5016899 4740179 100,00 100,00

Az eszk0z0k szerkezete kis mértékben valtozott. A készletek részaranya - az alacsonyabb év végi készletszint
miatt, - valamint a vevéallomany részaranya csokkent, igy a befektetett eszkdzok részaranya nott.

Kovetelésallomanyunk behajtasara minden sziikséges, torvényes intézkedést megtettiink.
Szallitéallomanyunk alakuldsat a kovetkezd abrak szemléltetik:

adatok eFt-ban

Szalltoallemany alakulasa 2009.1-X1Lhe

1 400 000 —4—Szal &lkm Ary
1 =00 000 /;,-4 5 5Te 51
1 000 000 —m— Fige tés i b ataniddn
£00 000 7&».%?1 be lili sz 1kt
trbzas
w00 ¥ Szalfitartor s 1
#00 000 0 rap kit
a0 000 ]
o 523l tartor 5
A60 1 3p koot
—¢— Sralliitartz
B0 napan fil
Fizelési |Szillitoi | Szallitoi | Szallitsi
Szillitd | hetiridon |tartozis | tartozis | tartozis
2009. év | dllomiry |  beliili 130 | 30-60 60
omszesen | =zallitoi nep nep neEpon
tartozis | kozott | kozott |  tal*
09.0125 | 518313| 515480 228| 2605 ) o
*Tendezés alatt allo tételek
090225 | 629150| 628770 319 61
09.03.25 | 668921 | 668502 419 61| A Dbeszamoloban mar részletezett, finanszirozas
o045 | e17400! 778840! 38708 81 V?.l'[(?ZB.SbOl ’elszer?ve’dett, ’ciramgl n‘l‘ertek’u beYetel
kiesést az agazati érdekvédelmi szovetségek és a
090525 | 814469| 763388| 50817 163 101| Kormény megéllapodasa alapjan kapott
090625 | 797512] 797461 51 tobbletfinanszirozas, valamint 2010. janudrban utalt
090725 | S66233] TIO1YV|127010 46 plusz egy havi finanszirozas csak részben, és csak
090625 | ©44251] S6F 627|276 604 2010. januarban kompenzilta. Az év végére szallitd
Snas | SROOTE) OSOV7AV)aMee2 ] 1oV 2N allomanyunk és ezen belill a lejart kotelezettségiink
L O szinte kezelhetetlen méretlivé ndtt. Eredményként
091125 | 1185840 736727 | 255941 | 192626 46| o akeliiik.  ho 60 navon tal leidrt szllitoi
091225 | 1256 5641 16 433 | 250 763 | 189 339 29 Jux,  hogy p J



kotelezettséglink nem keletkezett.



