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A 2010. evi koltségvetes szdveges indoklasa

Altalanos indoklas

Szakmai attekintés

Az Intézet feladata a sziv- és érrendszeri betegséglies spektrumanak komplex
kardiovaszkularis kivizsgalasa és noninvaziv, imvagrapiaja az intervencios kardioldgia, az
elektrofiziologia, a szivsebészet, valamint a saigzplantacio tertletén, tovdbba a sziv- és
érrendszeri megbetegedések mérgde, a kardioldgiai megbetegedések monitorozasa.

Ezt a feladatunkat részben a progressziv beteggllétv szerint, mint orszagos intézet az
orszag teljes terllet@rveégezzik, részben pedig, mint regionalis kardj@dcentrum (fix
tertleti ellatasi kotelezettség) istkddink. Részt veszink a budapesti és Pest megyei
surgsségi kardiologiai ellatasban, az akut STEMI (Sdvatios myocardialis infarctus)
Ugyeleti rendszerben.

Intézetlink orszagos jellegébaddéddan szamos unikalis, orszagosan egyedulélamdtot
végzink. Az Egészségigyi Minisztérium 2006. maréivel a Gottsegen Gyorgy Orszagos
Kardiolégiai Intézetet bizta meg a féth szivtranszplantacio orszagos koordinalasaval, a
szivtranszplantélt betegek gondozéaséaval, valamingyarmek szivtranszplantacié hazai
megvaldsitasaval és a Gyermeksziv TranszplantBeaggram nikodtetésével.

Az orszagban egyedil végezzik a velesziletett ejltigési rendellenességben szerived
betegek komplex kardiologiai ellatasat, gondozas@&modinamikai Kivizsgalasat, és
katéterintervencionalis, illetve sebészi kezelését.

A 2010. évben Magyarorszagonddént bevezetett 0 eljarasok Intézetliinkben:
* EIst eszkdz6s paravalvularis leak-zaras és balpitidosé-zaras
e Minimal invaziv sebészi eljarasok /thoracoscopia/
e Gyermek reszinkronizacios kezelés /ICD/

Eves fekébeteg forgalmunk a 2010. évre meghatarozott refidlkdlacsony TVK keret
ellenére az ék6 évhez képest csak 4%-0s csokkenést mutat a 980elEdasaval.

A jarObeteg szakellatasban ellatott 92 165 betsgovit 5%-0s emelkedést jelent a 2009. év
betegforgalmahoz képest, ami TVK keretlinkh6z vigitottan 185%-0s teljesitményt
eredmeényezett.

1. Jogszabalyvaltozasok hatdsa

1.1. Finanszirozasroél sz6l6 rendelet valtozasa

A 2009. év masodik negyedéitmegszint a volumen korlat, a korabbi év aktiv féketeg
ellatas teljesitményének 70%-a finanszirozodojesedrtéken, mig a tobbi ellatott betegért
mar lényegesen alacsonyabb dijban részesultekhazak. A lebed Ft értékes finanszirozas
bevétel kiesésben is katasztrofalis kdvetkezmérglehért, ugyanakkor a betegellatas
teliesitménytervezése is megoldhatatlan feladagtenfett. A magas valtozd koltség
profiljaink esetében a 70 % feletti rész 40 eFtikdmanszirozasa mar a tdbblet gyégyszer-,
anyagkoltségekre sem volt elegénd 232/2009. (X. 16.) Korm. rendelet az egészsgglg
szolgaltatasok Egészségbiztositasi Alapbdl tértBmanszirozasanak részletes szabalyairdl
sz616 43/1999. (1. 3.) Korm. rendelet modosité$&isszaallitotta a Teljesitmény Volumen
Korlatot (TVK) és az arra vonatkoz6 szabalyokat @02 november 1-jét kouet



teliesitmények elszdmolasatol. Az aktiv fékgteg-szakellatds 2009. november és 2010.
szeptember kdzotti teljesitésibgkzakra vonatkozo TVK keretének mértéke Intézetimi3ie
762 sulyszam volt.

1.2. Teljesitmény Volumen Korlat

A TVK rendszerre visszaallas esetén legalabb ial@nytervezésiink Gjra egyértdéiné és
egyszeiive, a finanszirozottan ellathatd betegek szamiggjulalhatova valt. A novembeiit
ervényes TVK keretlink viszont tovabbra sem biztdiségyensulyi gazdalkodast, a rendkivil
koltségigényes beavatkozasainkat, a s#féteket, kulonféle invaziv kardiolégiai
beavatkozésokat a finanszirozas hianya miatt toa@abkltkorlatozni kényszeriltink.

A jogszabaly modositasdnak értelmében a TVK feld@tljesitmény nem Kkerlt
finanszirozasra, a hdnapok kozoétt csak a TVK megttds volt vihet at a targyhot kovét
hénapra. A TVK keret betarthatésaga érdekében éhiiék szoros teljesitmény-monitorozast
vezetett be, és a hdkodzi eredmények validitdsanatioditasahoz a kédolast és kodolas-
ellersrzést végé orvosok munkaja atszervezésre kerdilt.

A 2010. évre érvényben léveljesitmény volumen korlatunk a 2008-as finamsAsi év
sulyszam teljesitményének 87 %-a, mig a mar csd&kdpetegellatasu 2009-es év 92 %-a.
Rendkivil koltségigényes beavatkozasainkat (sifietak, kulonféle invaziv kardiologiai
beavatkozasok) csak a 2008-as év 87 %-an tudjubznig

Orszagosan egyedulallé profiljaink, nemzeti progskban betdltott szerepeink mellett a
regionalis és bizonyos keretek kozott terve&hetizivsebészeti, invaziv kardioldgiali,
elektrofiziologiai feladatainkra, valamint megéwuman efforras és épitett kapacitasaink
kihasznalasadra a TVK keret hangsulyozottan elégteléarolistaink rohamosan ének,
szakmailag vallalhatatlan dde nyudlnak, mikézben finanszirozatlan betegell@asncsen
forrasunk.

1.3. HBCs-verzi6 valtozasok

Az egészségugyi szakellatds tarsadalombiztositéandzirozasanak egyes kérdédeizold
9/1993. (IV. 2.) NM rendelet médositasara vonatk@%si2009. (X. 29.) EUM rendelet
tartalmazta a homogén betegségcsoportokhoz (HBQsVBrzid) rendelt apolasi d#t és
sulyszamok valtozasat.

A finansziroz6 a szabalymoédositason keresztil tiz fdkvobeteg szakellatdsban orszagosan
javitotta az egy betegre jutd elszamolhaté tehesityeket.

Miutan a GOKI jarGbeteg szakellatasbél szarmaz@tede aranyaiban nem jelést igy az
erre vonatkozo szabalymodositdsok bevételeinketmiégékben javitotta. Akut kardiologiai
ellatasi profilban a katéter-terapias beavatkozasolszivsebészeteken az intenziv ellatas
javulod finanszirozasa miatt stulyszam ndévekedéststeplhatunk.

1.4. Sulyszam Ft értéke

2007. julius 1-i kifizetésekl kezdbdéen — a 2009. aprilis-oktoberi atmenetitsdak
kivételéevel — egy sulyszam forintértéke valtozatlah46 eFt volt, mely csak 2011. évre
vonatkozo finanszirozas soran kerilt emelésre.

1.5. Egyedileg finanszirozott eszkdzok

Beavatkozésaink jelefd része a HBCs rendszer keretében csak részben
teljesitményfinanszirozott, a felhasznalt nagyérté@nyagok kulon keretlh egyedileg
finanszirozottak. Az egyedileg finanszirozott EErdétek elosztasi mechanizmusa alafeet



nincsen szinkronban a volumen korlat, illetve afiszirozas egyéb elemeinek valtozasaival,
a valds szikségletekkel és felhasznalasokkal.

Az egyedileg finanszirozott anyagok kereteit arjtdes tobblet igények ellenére igyeksziink
szigortian betartani, azonban azok az ellatasi gdmz képest hangsulyozottan elégtelenek
€s nem tamogatjak a varolistak csokkentésénekvések.

2. Finanszirozas-médositasi eljarasok

2.1. Gyermekellatas finanszirozasa

Az egyébként tdbb ponton a ikbdésben 0Osszefondédd, de gazdasagilag mégis ol
szétvalaszthato6 febtt- és gyermekellatas kozott évek oOta keresztfaadmozas” torténik. A
gyermekellatas vesztesége @dvre a 300-400 mFt-os savba esik. A finansziroaasa
specialis profil, az ellatas raforditas igénye riékrozdik. A veszteség mértéke a koltségek
szikitésével mar nem csokkentbetz ellatott betegszam lényegi ndvelése pedighatbeolt
profil, az ellatas jelenlegi megfeteszintje miatt nem jon széba, megoldast ez semtjele

A 2008-ban indult orszagos raforditéépgs eredménye a mai napig sem ismert, vart
finanszirozas-modositd hatasa a gyermekellatastmanathato.

2.2. Gyermek szivtranszplantécio finanszirozasa

Az egészségugyi szakellatas tarsadalombiztositéandzirozasanak egyes kérdédeizold
9/1993. (IV.2.) NM rendeletben meghatarozatimég orszagosan el nem terjedt, nagyérték
mitéti és diagnosztikus eljardsok” kozott szefegtivtranszplantacioé finanszirozasa 9 mkt,
ami nem fedezi a gyermekeknél végzett teljedilgidtas biztositdsat, a tényleges raforditas
alapjan készitett koltségkimutatasok a gyermektisigzplantacido sulyos fedezethianyat
tartak fel. Feldtt szivtranszplantacié esetében ugyan ebben a shrazasi 6sszegben
részesil a transzplantaciéditétet végé klinika, pedig az ékészités és utdkezelés térben
elkulondlten, Intézetlinkben zajlik.

Intézetlink kezdeményezte a dijtétel felllvizsgélagyebre eredménytelenil.

2.3. Miisziv-kezelés finanszirozasa

A misziv-kezeléssel tortén mechanikus keringéstdmogatas a minisztérium Aaltal
meghatarozott Gyermek Szivtranszplantacios prognameszét képéizéletmend eljaras.

Intézetiink &ltal kezdeményezett befogadasi elj@&siményeként a 2010. junius él-t
hatalyba 1ép 35/2010. (V. 14.) EUM rendeletben megjelent, hogymiszivkezelés
alkalmazasanak finanszirozasa annaktadama alatt napidijjal torténik a fekweteg
szakelldtdsban, amelynek értéke a HBCs sulyszamélektforintértékének 0,75-szorosa,
tovdbba a rendelet R. 4. szamu melléklete kiegesaulll8/c. ponttal, *99M 941V
miszivkezelés valamint a tételesen finanszirozott eszkdzok kdmemelte amisziv
egyszerhasznalatos eszkozeit, tovabba a ,nagyértifkzagosan nem elterjedt ellatasok”
kozé beemelte 83753 Misziv belltetése transzplantaciéra varé betegmékti eljarast 425
eFt-tal finanszirozva.

A 941V Miszivkezelés” HBCS-t a finansziroz6 viszont nem agyrértéki, orszagosan még
nem elterjedt” eljarasok kdzott szabalyozta a sahgzplantacionak megfeden, igy annak

napidijas elszamolasa a Teljesitmény Volumen Kot&hére torténik. Mindehhez, a
befogadassal egyiddgg kapacitds-modositd hatarozat nem érkezett.tlagasan 175 napos
misziv-kezelés finanszirozasa igy elviszi a Gyermakkdzpont havi TVK-janak 33%-at.

Az eljaras befogadasaval egyitleg a finanszirozasi jogszabalyok nem tették réeta
misziv-kezelés elektronikus teljesitményjelentésak es43/1999. (lll. 3.) Korm. rendelet 14.



szamu mellékletének 2011. januartdl hatalyba légdositasaval, amely aiisziv kezelés
lezarasanak kdédolasat a beteg tovabbi sorsa alddtdu, ,nagy érték, orszadgosan még
nem elterjedt ritéti eljaras €itti 4polas lezarasa” kiegészitésével biztositotta.

A 2010. évben ellatott 3 gyermé&d MFt dsszef) misziv-kezelése a lejelentés jogszabalyi
akadalyozottsdga, valamint a beavatkozaskodok gdéladgzitésének lehetetlensége miatt
finanszirozatlan maradt.

2.4. Extrafinanszirozas

A 43/1999. (lll.3.) Korm. rendelet 45.8. alapjan2@09. évi ellatdsok kozul 3 eset extra
finanszirozasanak kérelmezésével fordultunk a Emmazé felé 6sszesdril,8 MFt egyedi
koltség 6sszegeben, amely eljarasokat az OEP a 20én végérvényesen visszautasitott a
teliesitmény-jelentés hib4jara vagy az E. Alap dezhigénybe nem velietellatasra
hivatkozva.

A tavalyi évben megkezdett tisziv-kezelésre vonatkozd egyedi finanszirozasiradjink
elbiralasat egy esetben, a teljesitmény-jelentBgjdniak megdimtetése okan sikeriilt Gjra
vizsgéltatnunk, de a korabbi helyszini elleréseken is sikeresen bizonyitott 32 MFt-0s
koltségfelhasznalas finanszirozasat az OEP az aséwinek megfeléen off-label kezelésre
hivatkozottan elutasitotta, fliggetlentl attdl, hogyjelenlegi szabalyozas értelmében a
gyermek intenziv ellatdsban minden életrdegyogyszeres kezelés indikacion tuli ellatasnak
szamit.

Az extrafinanszirozasra leadhatd betegek torvéoyidkozasainak kovetkeztében évek ota
nem kaptunk ilyen finanszirozast, a 2010. évberzgsen52 MFt koltséget sikertelendl
prébaltunk elismertetni. Ezen finanszirozasi foremgrogresszivitasi dij medgzése oOta
felértékebdott szamunkra, egyetlen lebiség lenne az egyedi, a HBCs rendszerbe nem
illeszthe®, sulyos betegeink tetemes koltségeinek finansagdra.

2.5. Transzplantatum-elégtelenség kezelése

A Szivtranszplantaciés Program keretein belll letiéak feladata a betegek transzplantacio
utani ellatasanak biztositasa, bar ennek finareasa kilokdési reakcid esetére jelenleg
nincs megoldva. ATranszplantatum-elégtelensg@®420) HBCS kidolgozatlansaga miatt
2010. évben 8 beteg rejekcidjanak kezelési eseteadiak finanszirozatlanud tételesen
gyiijtott koltségek alapjan kb. 50 M Ft értékben.

2.6. Fekw-jaro lejelentés Utkdzése miatti finanszirozas

Az elmult évben is kilon problémaként jelentkezittgy sok olyan fekdbeteg esetiink volt
melyek finanszirozdsa nem, illetve késve valdéselyyniEnnek oka, hogy mas intézményekben
a fekwbeteg ellatas ittartalma alatt ezen betegek, vétilet) tévedéstl, jarobeteg esetként
is lejelentésre keriltek. Intézkedéseink (partnérh&izakkal tobbszorés kapcsolatfelvétel,
vizsgélatkés lapok modositdsa, stb.) hatasara ez a nem fimametti alloméany csokkent, de
tovabbra sem $int meg. Egyedivé, az orszagosatf@idulonal gyakoribba teszi a problémat,
hogy az Intézet orszagos jellegénél fogva ilyerkgiaés” szamos intézménnyebfelrdul,
melyek javitasat ellgmizni rendkivil nehézkes. A jelenség a finanszisoestiszasat, egyes
esetekben kiesését okozza.

Intézetlink 629 sulyszam Osszegétsett el a 2008-2009. finanszirozasi évbensearosi
Onkormanyzat Egyesitett Szent Istvan és Szent d&&nhaz altal informatikai rendszerhiba
miatt nem javitott fek§-jaré atfedéses esetek ellatdsanak finanszirozag@nmiatt. Az OEP
megbizott digazgatdja hatarith tuli korrekciot engedélyezett a 2010. évben, elantettel
arra, hogy Intézettink folyamatosan 5%-kal haladtg envolumen korlatot, a julius honapban



jovairt sulyszam-teljesitméng8,62 MFt ellenértéke nem realizalédott, igy valtozatlanul
finanszirozatlan maradt.

Az Istvan korhaz esetében az OBRjdzgatdjanak allaspontja szerint, tekintettel aneyy a
kérhaz fekw-jaré atfedések javitdsanak elmaradasat alépweinformatikai jelleg hiba
okozta, engedélyezte a haténdtuli korrekciot, viszont ugyan ezen okbdl kifolyg&v,7
sulyszamnyiteljesitmény utdlagos jévairasanak kérelmét Int@édeesetében a finanszirozasi
osztalyvezet elutasitotta. A két szolgaltatd azonos problénajakdvetkezményét elt@r
modon elbirdlo finanszirozoi dontés ismeretébeistrplalast kértiink az Upiazgatétdl az
informatikai jelledi hibakbol ered finanszirozasi veszteségek kezelésére, de a \édadaig
nem érkezett.

A 2009-2010-es finanszirozasi évben a konziliunwd &bérhdzak hibajabdl nem javitott
fekvo-jard atfedéses esetek miag9 sulyszanmem kerllt elszamolasra.

3. A teljesitménymutatok alakulasa

3.1. Fekwbeteg ellatas

A teljesitménymutatok alakulasa

2006.10- 2007.10- 2008.10- 2009.11-
2007.009. 2008.009. 2009.009. 2010.10.
TVK/IEMAFT 30 038 33 540 28 622 30 762
Visszaigazolt sulyszamosszeg 29 650 33 467 31801 2558
CMI (2007,2008, 2009 Gizemgazdasagi év 4,168 4,131 3,987 4,0323
Elbocsatott betegek szama 8 298 9 155 9 895 934
Finanszirozott eset 7 817 8 663 8 933 8 897
Tényleges apolasi nap 59 448 62 126 61 544 62 1§
Hosszu nap 1634 1723 1265 2176
Egy agyra juto sulyszam 122 134 130 132,84
Agykihasznaltsag 68% 68% 69% 81%
Atlagos apolasi iél finanszirozasi esetre 7,61 7,17 6,89 7,7
Fekwsbeteg teljesitmények havi alakulasa
Sulyszam | Sudlyszam | Sulyszam | Térités eFt| Térités eFt| Térités eFt
2007-2008| 2008-2009| 2009-2010| 2007-2008| 2008-2009| 2009-2010
Oktéber 299998 2728,73 437 997 398 628
November 2 665,40 2680,06 2 554 389 148 392 545 344 111
December 2 333,85 2761,04 3 057 340 742 404 231 386 840
Januar 2472,33 2265,26 2 347 360 960 330 308 336 203
Februar 2934,3F 2745,44 2518 428 418 396 552 345 968
Méarcius 2 788,13 3414,66 2927 407 067 498 227 408 480
Aprilis 3 339,21 2795,45 2774 487 525 356 508 396 731
Majus 2 547,31 2419,9 2785 371 907 320 960 392 794
Junius 2968,81l 3064,62 2 800 433 446 337 961 387 544




Julius 2883,5%  2321,77 3071 420 998 305 877 389 454
Augusztus 229455 1967,77 2 076 335 004 261 372 304 45§
Szeptembel] 3 239,67 2636,77 2 704 472 992 297 555 396 887
Oktober 2 943 422 034
Osszesen 33 467,14 31 801,47 32556] 4886205 4300724 4511501

A fent lathaté teljesitményben sem Ft-ban, semsgéimban kifejezve nem szerepelnek a
transzplantacio és az egyébként befogadasa ellénanszirozasra azéta sem kerulisziv-
belltetés adatai. Ez utdbbi jeléstbevételkiesést okozott intézetlinknek.

Mitéti és haemodinamikai beavatkozasok

2006.10- 2007.10- 2008.10- 2009.11-
2007.09. 2008.09. 2009.09. 2010.10.
Gyerek niitétek 378 371 352 289
Felndtt miitétek 984 1009 980 914
Hemodinamikai beavatkozdsok 4 402 4873 5 207 5226
Az dsszes teljesitményhez képest a
jelents mitétek aranya sulyszdmban 37% 35% 34% 34%
Hemodinamikai beavatkozasok aranya sulyszamban 52%  54% 56% 55%
Osszesen: 89% 89% 91% 89%
Gyermek szivtranszplantéacids program
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Osszesen
Szivtranszplantaciok szama 2 2 5 6 15
Miisziv-belltetések szama (1) 2 1 3 6
Szivtranszplantaciok téritése eFt 180p0 18000  450@A1000 135000
Miisziv-belltetés téritése eFt 0 37486 q 8450 45936
Miisziv-kezelés téritése eFt 0 0 0 0 0

2010-ben folytatodott a csecsémyyermek szivtranszplantaciés program és a befegada
eljaras eredményeként a 2010. junius 1-én hatddgéarendelet tartalmazta aiiseiv-kezelés
finanszirozasat, nem tartalmazta viszont az elalitns teljesitményjelentés megkuldésének
biztositasahoz sziikséges valtoztatasokat, igyiszinkezelés lejelentése csak 2011. januar
1-én hatalyba |é&p rendeletmddositas 6ta lehetséges. igy a 2010. éiis2iv-kezelése a

finanszirozasba tortérbefogadas ellenére finanszirozatlan maradt Iniéketzamara.



3.2. JarbGbeteg-ellatas

Jarébeteg-ellatas teljesitmények havonta

!

ezer ezer ezer
Térités eFt | Térités eFt | Térités eFt | németpont | németpont | németpont
2007-2008| 2007-2008 | 2009-2010| 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010
Oktéber 23 297 20118 15 957 14 440
November 22 650 19 217 15 873 15 514 13 827 14 240
December 15 806 14 983 12 835 10 826 10 860 10 588
Januar 20 54p 18 456 14 196 14 069 13 378 10 950
Februar 20 990 17 439 14 563 14 377 12 432 11 838
Marcius 21 374 21 452 17 202 14 640 15 832 14 662
Aprilis 25 026 19 641 17 575 17 141 15 189 13 884
Majus 19 589 16 760 17 098 13 417 13 924 12 150
Janius 20 77% 15 673 16 143 14 229 14 970 13 927
Julius 14 22§ 15 487 14 596 9745 12 227 9 899
Augusztus 13 538 11 733 8 609 9 269 7764 5780
Szeptember 19 900 15 697 21 201 13 630 16 125 14 770
Oktéber 15 845 13 401
Osszesen 237 709 206 655 185 734 162 814 160 968 146 088
2006.10- 2007.10- 2008.10- 2009.11-
Jarobeteg-ellatas (kivéve labor) 2007.09. 2008.09. 2008.09. 2010.10.
TVK 158 823 374 159 916 052 131871 412 124 741 294
Visszaigazolt németpont 156 129 080 148 848 22( 147 002 702 145 753 43(
Visszaigazolt esetszam 83 (76 72 384 74 636 77 362
Visszaigazolt beavatkozasszam 213 P69 200 080 206 846 208 641
2006.10- 2007.10- 2008.10- 2009.11-
Kdzponti Labor 2007.09. 2008.09. 2008.09. 2010.10.
TVK 6 016 302 5 820 861 5 159 646 4 852 937
Visszaigazolt németpont 13640560 13 965 84( 13 964 829 13 615 000
Visszaigazolt esetszam 11 093 10 502 10 800 10 321
Visszaigazolt beavatkozasszam 130 B62 131 672 134 862 124 276

A jarébeteg-ellatas terlletén is pénzigyi vesztegétp Intézetiinket az alacsonyan
meghatérozott korlatok miatt. A jarObeteg szakad#lateljesitményei gyakorlatilag nem
valtoztak, mikozben a térités ezen a terlletenssed cstkkent.

4. Az lzemgazdasagi eredmény bemutatasa

Az egeészsegugyi finanszirozas romlasa, a finanssraedlértékének csokkenése, mely
folyamat 2006-ban kezd6tt, 2010-ben sem fordult meg. Intézetlink sajnde\&telkiesés
mértékét tekintve orszagosan is kiemetkedlt, az egyes kimutatasokban a vesztesek kdzott

az eldk kozott

szerepelt.

Ennek oka specialis profilungyezlisége,

az ellatas



progresszivitdsanak mértéke, melyre a valtozo fimmozasi szabalyok egyaltalan nem voltak
érzékenyek.

A megallapitott rendkivil alacsony TVK értékek ktkeztében a bevételeink 2010. évben is
alacsonyak maradtak, pedig Intézetlink ellatasdéghi a korabbi évekhez képest alapeat
nem valtozott, & bévilt. Az aktiv fekwbeteg szakellatasban a meghatarozott TVK értéket
Intézetlink ellatasi teljesitménye 6 %-kal meghaladannak ellenére, hogy a draga
beavatkozdsok szamat korlatozni kényszerultinkolblet teljesitmény, mely koltségekkel
jart, 262 MFt értékben maradt finanszirozatlan.

A Kormany és az agazati érdekvédelmi szovetségajéiapodasa alapjan 2010. januarjaban
kapott egy havi tdbblet juttatas hatasara addédsdgamhyunk az év elején nem volt
szamotte¥ (januar végén mintegy 40 MFt), de az végére szmazelhetetlen mértéké,
csaknem 600 MFt-radtt. Ennek tehat legbb oka az volt, hogy teljesitmény volumen
korlatunk az elfogadhaté forgalmi 2008-as finameZisi év sulyszam teljesitményének csak
a 92 %-a volt.

Gyermekellatasunk elégtelen finanszirozdsa tovalkbraveszteséget szllt, progressziv
betegellatasunk és a bevezetett (] eljarasok rasfib@nszirozatlanok maradtak iikddési
tAmogatasunk csokkent.

A hianyt bel$ racionalizaciéval mar nem lehetett kigazdalkodr@hetséges mozgasterink
szadmbavétele kordbban méar megtortént. A sziukséabjesegcsokkerdt €s sajat bevételeket
néveb intézkedések megfogalmazésra kerultek, azokat andwordbbi években jérészt
végrehajtottuk. igy szamottévartalékaink a rikodés atalakitasaban mar nem maradtak.

Ev végén a Gyogyito-megel ellatas jogcim-csoportbol finanszirozott egészggyil
szolgaltatok korabbi évekbfelhalmozott addéssaganak rendezésére fordithatézolidacios
tamogatasrol sz6lo6 269/2010. (XII. 3.) Korm. remdedlapjan a Kormany az elszamolt
teljesitmény, a netté addssagallomany, a teljesiyradumen keret és a népegészségugyi
szempontbdl kiemelkéd jelenthsédi beavatkozasok alapjan konszolidaciés tdmogatéast
nyujtott az egészségugyi szolgaltatbknak. Intézetiszallitdi tartozds csokkentésére, 2010.
évben felhasznalhaté 304 MFt, a vardlistak csoldsgne, azaz az elektiv haemodinamikai
beavatkozdsokra és nyitott sziuétekre 2011. évben felhasznalhaté 216MFt tamobatas
részesilt. A tamogatasnak kdszodeet2011. januar végére adossagallomanyunk 117 MFt-
ra csokkent.

Uzemgazdaséagi eredmény alakulasa



2009 2010.
mEt % (!2008 mEt % (/2009
tény) tény)

Bevétel 5723 86% 61471 107%
Koltségek 6 261 98% 6 556 105%
Mdkodési eredmény -538 -408
Eredmény arbevétel %-aban -9,4% -6,6%
Sajat er 6sfelujitas, gép- m dszer o 0
beszerzés (egyenleg) -160 67% -93 58%
Mdkodési eredmény - sajater 6s o 0
beruhazas, felljitas 697) -12% =02 -8%
2009. évi tébblet-
finanszirozasok 2010 januari +
1 ho toébbletfinanszirozas (2009) @ ﬂ
/ konszlidacio(2010)
Eredmeny a
tobbletfinanszirozassal / -191 -3% -198 -3%
konszolidacioval

A 2010-es év rikddési vesztesége — 408 MFt volt, mig a sajdé beruhazasok tovabbi 93
MFt hianyt eredményeztek. Az év végén kapott 304t Ménszolidacios tamogatas a
veszteséget 198 MFt-ra mérsékelte. A vardlistalklesdtésére kapott 216 MFt tamogatas a
jogszabaly szerint 2011-es beavatkozasok finarsméd szolgalja, igy ezen 06sszeg
Uzemgazdasagi dlelszamolasara 2011-ben kertil sor.

Ha az eredményt a 2009-es év adataihoz viszonyifjgk latjuk, hogy a havi elszamolasu
bevételek 7 %-kal, mig a koltségek csak 5 %-kal leedtek a rendkivil rosszul
finanszirozott 2009. évhez képest. A sajaisefelhalmozdsok meértéke forras hianydban
erésen csokkent, mig az éven belll elszamolt egy§imarniszirozasi tamogatasok a 2009. évi
507 MFt-rél 2010-re 304 MFt-ra csokkentek.

A 2010. majus végén — az éves TVK keret véglegasitsr — elkészitett utols6 eredmény terv
valtozat 361 MFt rilkddési veszteséggel kalkulalt. Ehhez képest a kididéziés bevétel
nélkili veszteség kis mértékben tovabbttn(-408 MFt). Ennek oka, hogy az ellatasi
teliesitmények joval TVK felett alakultak, igy azyagjelledn valtozé koltségek is
meghaladtdk a tervezettet. A konszolidacios tandsgat realizalt veszteséget viszont a
jelenbsen csdkkentette.

Koltségek (eFt) Eltérés
eFt %
2010. év 2009.év

2010. - 2009. | 2010./2009.
Bérek és jarulékok dsszesen 2 051 915 2 089 567 -37 653 -2%
Kiemelt anyagok 6sszesen 1329 314 1 229 500 99 814 8%
Egyedileq finanszirozott anyagok felhasznalasa 856 924 821 856 35 067 4%
Gyogyszertar arukészlete 57 437 47 918 9519 20%
Gyogyszer, tApszer, vegyszer 442 449 384 660 57 789 15%
Egyéb szakmai anyagok 220 158 215 412 4 746 2%
Vér- vérkészitmény 119 775 90 195 29 579 33%
Egyéb anyagq és kisérték U tarqyi eszkdz 99 079 88 250 10 829 12%
Anyagok 6sszesen 3125 135 2877792 247 343 9%
Szolgaltatasok 6sszesen 849 237 835 335 13 902 2%
Kozm ddijak, energia 6sszesen 204 435 204 847 -412 0%
Eqgyéb koltségek, szolgaltatds AFA 324 809 253 092 717 17 28%
Osszesen: 6 555 530 6 260 633 294 897 5%
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Az elmudlt években hazai viszonylatban egyedi edjdkat vezettink be a betegellatéas
szinvonalanak emelése céljabdl. A progresszivitdacsan mkods intézményként a
legsulyosabb betegek atvételének visszautasitastsmlehdiségink. Ennek megfetan — a
tablazatbdl is kiolvashatéan - 8 %-kal ndvekedédeanelt szakmai anyagok felhasznalasa. Itt
az inflacion fellli ndvekedést ddmn a velesziletett szivrendellenességek katéteres
zarasanak novekedése, illetve dismiv program anyagai indokoltak. Volumenében és
szazalékosan is kiemelké&sh megugrott a gyégyszer, vegyszer felhasznaldgehszintén a

s

miisziv kezelések és transzplantacio utani ellatazémanak novekedése indokol.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy az intézetiraéagy 2010-ben is kedvéttenul alakult.

A hianyt bel$ racionalizacibval mar nem lehetett kigazdalkodBnnek oka egyrészt a
finanszirozasi probléma mértéke volt, masrészt@a tarté folyamatos ,valsagkezelés”,
mely soran bets tartalékaink kimeriltek. Mar kordbban rakényszémk egyes bérelemek
csokkentésére, megstetésére. Evek Ota (ddtésre keril az anyag- és
gyogyszerfelhasznalas, atalakitottuk kilonféle galtdtdi szerddéseinket. Bérleti,
raktarozasi szetméseink bevételét emeltik. Kiemelten foglalkoztuak betegellatas
hatékonysaganak javitasaval, a diagnosztikai, i@sd@ltségek csokkentésével, a betegutak
optimalizalasaval.
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2. Gazdalkodasunk értékelése

2.1. Az elbiranyzatok alakulasa

Az eredeti és modositotta@anyzatok, valamint a teljesitések jogcimek szealakulasa
pénzforgalmi szemlélet szerint:

adatok e
Ft-ban
Teljesités
2010. évi| 2010. évi L 2010. évi
L . PO 2010. évi ~o | 2010/2009
Kiadasok: Eredet Médositott . y . , . Py
' et SO | médositas 2010. évi| 2009, évi| EUESTES | yaras o5
ei. ei. eredeti ei. ban
%-ban
Személyi juttatasok 1584 897 1 664 054 79159 1593639 1609 736 100,6 99,0
Munkaadoi jarulék 429 764 451 147 21 383 431 894 508 697 100,5 84,9
Dologi kiadasok 3851700 4900841 1049141 4688782 3552109 121,7 132,0
Tamogatas
visszafizetése
Felujitas 52 223 54 682 2 459 36 766 24 121 70,4 152,4
Felhalmozasi 165 399 143 628 -21 761 122 449 208 205 74,0 58,8
KIADASOK
OSSZESEN: 6083973 7214354 1130381 6873527 5 902 869 113,0 116,4
Teljesités
2010. évi| 2010. évi s 2010. évi
3 _ i P 2010. évi -7 > 2010/2009
Bevételek: Eredeti | Médositott 2 g
- : modositas 2010. évi| 2009. évi| EUESTES | jaras o5
€l €l eredeti ei. ban
%-ban
Intézményi nikddési 209 637 227 012 17 375 236 325 198 970 112,7 118,8
Mitkodési célu pe. atv.
TB-Alapoktdl 5819523 6841665 1022142 6766539 5441 037 116,3 124,4
Egyéb niikbdési célu
peszk. atvétel 11 824 11 824 35413 30111 117,6
Egyéb felhalmozasi
célu peszk. atvétel 0 0 257 13 284 1,9
El6z6 évi ebiranyzat-
maradv.igénybevétele 69 603 69 603 69 603 56 480 123,2
Ktg.vetési tamogatas 54 813 64 250 9437 64 250 232 589 117,2 27,6
BEVETELEK
OSSZESEN: 6083973 7214354 1130381 7172387 5972471 117,9 120,1

A beszamolot a vonatkozo é@ldsok alapjan pénzforgalmi szemléletben kell elkési.
Intézetlink eredeti ékanyzata 6.083.973 eFt volt, mely adz8l évi 6.176.973 eFt-nal 1,5
%-kal volt kevesebb. A koltségvetésben megtervegbitanyzathoz képest azonban — a
januari plusz egy havi finanszirozas, a minisztérikompenzacios tamogatas, valamint a
jogszabaly alapjan fizetett keresetkiegészitésngotkatAmogatas miatt - 18 %-kal tobb
bevételt tudtunk realizalni, melyet -
teljesitésére tudtunk forditani.
A feligyeleti szervil kapott koltségvetési tamogatagigdnyzata 2010. évben 5.262 eFT-al

csokkent.

a keresetémgjtést kivéve - dologi kiadasaink

Intézmeényi nikodési bevételiink pénzforgalmi szemléletben vizegal mult évihez képest
19 %-kal emelkedett, ot a raktarozasi tevékenység, valamint a gyégygzerkalas

bevétele.
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Kovetke® évben felhasznalhatdé o@lanyzat maradvanyunk 298.860 eFt, mely a
kompenzaciés tamogatas 2011. évben felhasznalsare@ébl, ( 216.044 eFt), a VII. emelet
feldjitdsara, a minisztériumtdl kapott, 2010. delserében utalt, kovetkézvben felhasznél
tdmogatasbol ( 2.459 eFt), valamint a 2010. decermbeapban elrendelt zarolas miatt el
nem koltott pénzeszk6z maradvanyabdbuit 6ssze.

Jél lathatd, hogy a plusz bevételékbsak dologi kiadasainkat noveltik, azaz felhaléumtt
adossagainkat cstkkentettik.

2.2. Teljesitések alakulasa

2.2.1.Személyi juttatdsok és munkaadai jarulékok

Jogcim meanevezése Teljesités| Teljesités| Teljesités ;gljg/szigéosg
9 g 2008 | 2009 | 2010 %

Rendszeres személyi juttatasok 1121381 1103193 1095 584 99,3
Nem rendszeres személyi juttatasok | 451 739 442 932 447 631 101,1
Kilsé személyi juttatas 63688 63611 50421 79,3
Személyi juttatdsok dsszesen: 1 636 8D& 609 736 1 593 636 99,0
Munkaadokat terhelé jarulék
Osszesen: 529 5592 508 697 431 894 84,9

A bérekre és jarulékokra kifizetett 6sszeg minisatiértékben cstkkent, miutan a létszam és
bérszinvonal alapvéén nem valtozott, a jarulékok mértékének csokkentegszont
kiadasainkban is megmutatkozott.

Személyi juttatdsok tekintetében kiadasaink 200¢he képest minimalis csokkenést
mutatnak.

Bérgazdalkodas

A feligyeleti szerv a koltségvetés tervezéséhez hatdgozza a személyi juttatdsok és
jarulékainak sarokszamait. Tervezéskor a rendszemsmeélyi juttatdsok Osszege az
engedélyezett létszam alapjan kerlil meghatarozéisggetlentl a tervezés ddzakaban
betoltetetlen Ures allashelyek szamatél. Az Urdéslddlyek béralapja szamitott 6sszeg, a
szamitas alapjat a munkakori csoportonkeénti atlakbadjak.

A Kkoltségvetésben tervezett rendszeres szemeélyatqisokrol kifizebhelyenként havi
bontadsban naprakész tételes analitikat vezetinkelesegitségével akar naponta kimutathato
a tervezett, a betoltott és az Ures allashelyeknaz&alamint az a koltségvetés szerinti
béralap, ami felhasznalt és még felhasznalhatéakalitika altal kimutathatd tovabba a
tartdsan tavollédk létszama és az a béralap, mely ennek okan neiil fadhasznalasra,
illetve, hogy kul§ helyettesek alkalmazéasa esetén milyen létszanérédap hasznalhat6 fel.
Az esetleg tobbletteljesitések kifizetésének iszrgal fedezetdil.

A személyi juttatdsok é&kranyzata felett a munkaer és bérgazdalkodasi osztélyveret
ellenjegyzési joggal rendelkezik, igy a jogviszokyétesitésekor aladirasaval igazolja az tres
allas és a rajta lévbéralap meglétét.
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A vezeti informacios rendszer részeként havonta kimut&iEszil a rendszeres és nem
rendszeres kifizetésalr valamint a lIétszamhelyzétr

A teljes munkaidében foglalkoztatottak alapbérének alakulasa allomaycsoportonkénti
bontasban a kovetkeék szerint alakult:.

Atlagos ALAPBEREK

o 2009.januar 2010.januar valtozas
Munkakdri csoport
Ft/f6/ho Ft/f6/ho %-a
I. | Orvos 296 221 308 755 4,23
Il. |Egyéb egyetem 225 A( 225 400 0,00
lll. [Szakdolgozok 138 47 137 885 -0,42
IV. | Egészségugyi fizikai 136 81 133 094 -2,72
V. | Gazdaségi-filszaki 223 83% 217 344 -2,90
VI. [Fizikai 144 842 130 358 -10,00
Intézeti atlag:  Intézeti atlag:
170.196.- 168.925.-
Ft/fo/ho Ft/f6/ho -0,75%

Az alapbérek valtozasa a fluktuacioval magyaraztaben az esetben nem atlagos évi

Atlagos JOVEDELMEK
o 2009 2010 véaltozas

Munkakori csoport FUf6/n6 Fuf6/ho %-a
I. |Orvos 473 693 440 988 -6,90
Il. |Egyéb egyetem 293 114 287 267 -1,99
Ill. |Szakdolgozék 199 962 197 203 -1,38
IV. | Egészségugyi fizikai 180 521 183 994 1,92
V. | Gazdasagi-tiszaki 227 040 238 547 5,07
VI. |Fizikai 145 865 145 537 -0,22

Intézeti atlag: Intézeti atlag:

222.607.-

Ft/fo/ho 227.782.- Ftfiho 2,32%

fluktu
acio,
hanem
két év
egy
azono
S
hénap
jaa
vizsga
It
idépo
nt.
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Létszdm gazdalkodas

A nehézségekkel egyutt, illetve ezek ellenére z$olsitottuk a szakmai feladatok ellatasahoz
szilkséges és elégséges létszamot.

2009 2010 %

munkajog | statisztika | munkajog | statisztika | munkajog | statisztika

Orvos 74,00 | 70,00 | 76,00 | 71,00 | 102,70 | 101,43
Egyeb egyetemi 3,00 3,00 3,00 3,00 | 100,00 | 100,00
végz.

Szakdolgozé 156,00 | 141,00 | 151,00 | 139,00 | 96,79 | 98,58
Eil. fizikai 250,00 | 208,00 | 243,00 | 199,00 | 97,20 | 95,67

Gazdasagi, mliszaki 78,00 74,00 79,00 74,00 101,28 100,00

Fizikai 46,00 44,00 43,00 42,00 93,48 95,45

Osszesen 607,00 | 540,00 | 595,00 | 528,00 | 98,02 97,78

A munkaero-és szakember sziikséqglet biztositasa:

A kozalkalmazotti térvényékszabalyként meghatarozza, hogy a kdzalkalmazatiigaony
elssorban palyazat alapjan létesithetMind az &gazatspecifikus, mind a nem
agazatspecifikus munkakorok koégmégy fizetési osztaly kiemelésre keriilt. igy a’,,
B, ,C" és D" fizetési osztalyba sorolt munkaktkoesetén nem kell palyaztatni. E
mddositott rendelet rugalmasabb Iélséget biztosit a munkaesziikséglet biztositasahoz.

A szakemberszikseéglet biztositdsanak idedlis esetér szakképzett dolgozdk felvétele. A
vonatkoz6 jogszabaly azonban lgisgiget teremt a munkaltatok szaméra, hogy
szakemberszikségletik biztositasa érdekében miégfélmogatas mellett tovabbtanulasra
0sztondzzék munkavallaldikat. Az Intézménynél 20d¥ben tanulmanyi szefdés alapjan

23 6 szakdolgozo folytatott tanulményokat, - 6bb6 6 felssoktatasban - melynek koltsége
1.009 eFt/év.

A szakdolgozdi létszam képesités szerinti megos#as

LA” fizetési osztaly (alapfoku iskolai végzettséq) 33H
.B” és ,C” fizetési osztaly

(alapfoku iskolai végzettségre + 3 év szakiskola) 59 6
,D” fizetési osztaly (kbzépiskola+szakképesités) 49 %
.E” fizetési osztaly (kozépiskola+félfoku szakképesités) 237 f
" és ,G” fizetési osztaly @iskola+postgradualis képzés) @b f
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Intézetlink,Képzési programok az egészségugyben foglalkortezamara, hianyszakmak
képzése, kompetenciafejlesztésimi benydijtott TAMOP palyazata elfogadasra keriilt. A
palyazat idtartama 3 év, 2010. januar 1§&t 2012. oktober 30-ig tart, 29 496 eFt-ot
nyertink el, amely 6sszeg 145 kollégank képzéshevabbképzésben vald részvételét
tamogatja.

2.2.2. Dologi kiadasok alakulasa

Megnevezés 2010/2009
2009 2010 %

Gydbgyszer, vegyszer 441918 620 938 140,51
Irodaszer, nyomtatvany, konyv, folyGiral 21 210, 19 853 93,60
Szakmai anyagok beszerzése 1506 7312 001 895 132,86
Egyéb anyagbeszerzés 83 948 130 095 154,97
Kommunikacios szolgéltatdsok 14193 13128 92,50
Vasarolt élelmezés 44 463 57 499 129,32
Bérleti és lizing dijak 81 547| 134 414 164,83
Kozuzemi dijak 174 076 217 042 124,68
Karbantartas, javitas 190 904 203 574 106,64
Egyéb Uzemeltetés, fenntartas 380 483 404 147 106,22,
Altalanos forgalmi ad6 ésszesen 527 988 811 555 153,71
Kiklldetés, reprezentacid, reklamkiadagok 6 172 5 685 92,11
Szellemi tevékenység végzése 55 p228 329 51,30
Egyéb dologi és foly6 kiadasok 23254 40628 174,71
Dologi kiadasok 0sszesen 3552 109 4 688 782 132,00

Gyogyszergazdalkodas

Az Intézeti Gyogyszertar mindenkori éeges szakmai feladata az Intézet zokkesntes
gyogyszerellatdsa, amelyet tovabbra is az egynikiz lehetiségek mellett kellett
megoldanunk.

A koltséghatékony gazdalkodas érdekében a gyogyszealkodas terlletén is minden
esetben a legolcsdbb beszerzésre, az intézet szda@rlégoptimalisabb kondiciok elérésére
torekedtink. A gyogyszerbeszerzés tendereken ¢lagaéllitasi szekmések alapjan torténik,
napi beszallitassal.

Az év soran a gyogyszerbeszerzések kozel 90%-b@0D08. évben megkotdtt tender
szerddések alapjan torténtek. A fennmaradd 10%-ra désizerzési eljaras soran ajanlatot
nem kaptunk, ezért ezeket a gydgyszereket egyegtiemdelések alapjan szerezzik be.

Az apoléast indoklé ddiagnodzis, illetve a bekddolhato kisbetegségek kezelésére intézetink
biztositja az orvosilag indokolt készitményeket. dzen a koéron kivil ésegyeb, a beteg
gyogyszeres kezeléséhez korabban és folyamatosanéiia a terapia alatt sem nélkulozhet
készitményeket a beteg magéval hozza és az apégstszakszemélyzet kozrékbdéseével
hasznalja élirt gyogyszereit.

A 2010. év eredeti gyogyszerkoltsé@iginyzat 348.100 eFt, a tényleges teljesités 446.09
eFt volt. A fekwbeteg osztalyok részére minden hénapban gyogyszsiatkodasi keretet
allapitunk meg, de a kezelghthetegek Osszetételének allandd valtozadsa miatarfdtos,
egyre novekd kerettulépések finanszirozasara kényszerulink.

16



A tullépés oka, hogy tovabbra is valtozatlanul nsagaellatott betegek atlagéletkora, akiknek
a szokasosnal bonyolultabb attéti ebkészitésik, valamint hosszabb, 0Osszetettebb a
posztoperativ apolasuk, igy a gyogyszerellatasuElisn jarunk az infektiv endocarditises
betegek ritéti kezelésében, amely sokréielgydgyaszati, kardiolégiai munkat igényel és a
hosszantart6 antibiotikus kezelés miatt ezeknedtegeknek magas a gyogyszerkoltségik.
2010. évben 6 gyermek szivtranszplantaciot végkzirly 7.809 eFt-al nbvelte gydgyszer
kiadasainkat. A felfitt szivtranszplantalak utokezelésének gyogyszesd@gdt 2010-ben kozel
37 millié Ft volt.

2010. évben intézetink 87 millid Ft értékben kapabatot, illetve 0-Ft-os készitményeket,
mely az ellatast nagyban segitette. Ezekdselban kardiovaszkularis készitmények
(tablettdk) és intravénés kontrasztanyagok voltak.

Az osztalyos gyogyszerfelhasznalas az év sorandbiak szerint alakult 6sszehasonlitva
2008. és 2009. év adataival:

A fekvobeteg osztalyok részére megallapitott keretek azsahy TVK miatt sikre szabott
kiadasi ebiranyzat miatt az 66 évekhez képest tovabb csokkentek, pedig intézetliatasi
feladatai alapvéen nem valtoztak,é6 — a beszamold &6 részében mar részletezettek
szerint - Bviltek ( ST-elevatios betegek, féthtranszplantacios betegeld és utbkezelése,
gyermek nisziv kezelés és transzplantacio stb.).

Az év soran a betegek folyamatos gydgyszerellatésak kereten fellli felhasznalasok
engedélyezésével tudtuk megoldani.

Intézményiizemeltetés

Karbantartasi tevékenység

A gazdéalkodast meghataroz6 eszkbzcsoportok hastoéligi fokanak alakuldsa:

Eszkbdzcsoport 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

%
Immaterialis javak 22,97 10,04 0 3,88| 47,44 54,13 79,71
Ingatlanok 87,48 85,68 83,78 81,84 80,27 78,34 76,6
Gépek , berendezések 32|8428,48 22,74 20,78 28,77| 26,75 22,71
Jarmivek 21,3B 9,2 0,23 94,75 75,73 56,1 36,1
Osszesen 64,96 61,65 57,86 55,38 57,42 54,59 52,25

Az eszkozeink elavulasanak mértéke 2010. évberrastuany miatt jeleidsen tovabb
novekedett.

Az intézet ingatlanjainak atlagos hasznélhatosaga:f 76,6%. A karbantartasi munkak
tobbsége adEpllethez, és a Gyermek Kardioldgia klimaberendsdizés és automata ajtéihoz

kapcsolddott. A sajat munkaeel végzett karbantartasi, javitasi munkalatokksl@ évben

is koltségmegtakaritast tudtunk elérni. 2010-bgéat davitelezésben viz, szennyviz, részben
orvosi géaz, idtés, elektromos halézat karbantartaséat, klimabemdstk kisebb javitasat,

valamint burkolat-, nyilaszaré javitasi és asztatskakat végeztink.

2010. évben ingatlan karbantartasra, lzemeltePdskeil$ partnerrel alltunk kapcsolatban és
11 6 sajat dolgozét alkalmazunk. Mig 2009. évben a kgéperendezések karbantartasi,
javitasi koltségei 18.462 eFt-ba kerlltek, 2010eévh sajat és karbantartasok novelésével

koltségeinekt kozel 40 %-al, 11.327 eFt-ra csokddbiak.
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Kils6é szolgaltatokkal kotott szesdéseink 2010. évi dijainak kialakitasa soran toddtheen
sikerllt elérniink, hogy az egészségligy nehéz arhalgzetére vald tekintettel partnereink
tartsdk a 2009-es dijaikat.

Az orvosi gépek, iiszerek karbantartasa, javitdsa egyetlen szolgadthtd&6tott komplex
szerddés keretében tortént, havi elszamolassal.

A partner karbantartasi szolgaltatasa j0 szinvgnalfl ebirt felllvizsgalatokat, annak
dokumentacibdjat pontosan elvégzi, elvégezteti, iyagendszere megfeldn mikodik.
Miszaki feligyeleti elleérzések alkalméval az ddzakos felllvizsgalatok, javitasok
dokumentacidi megfeléek voltak, hianyossag nem mertilt fel.

Ev kozben a megkotott szédesink lejart, értéke éves szinten netf®.237 eFt volt
Kbzbeszerzési eljaras lefolytatdsaval U szeéést kotottiink. A szebzés keretébe tartozéd
berendezések, imzerek szdmanak valtoztatasa nélkiil, szigoriiraki feltételek mellett az
éves dij a nyilt arverseny eredményeképi&€b.874 eFt-ra csokkent

Energiafelhasznalas és —koltségek alakulasa:
Fogyasztott mennyiség

valt
2007 2008 2009 2010 10/09

G6z (GJ) és benergia 15660 14868 15 866 17 717 111,7
Viz, csatorna (m3) 38 261 36270 36 259 34 701 95,7
Villamos energia

(KW6/100) 33766 29970 34 431 33 523 97,4

Kiszadmlazott dijak netto eFt
ekt
2007 2008 2009 2010 valt 10/09

G6z és lbenergia

vasarlas 73 411 76 360 77 984 79 825 102,4
Viz, csatorna 15161 14692 15 938 16 232 101,8
Villamos energia 82722 93 766 102 448 96 947 94,6

A 2010. évben a mult évhez képest 2,7 %-al cstkketitamos energia felhasznaldsunk a
révid nyari csucs meleg kovetkeztében a klimarnmeések fogyasztdsanak csokkenése

miatt.

Tavhs, melegviz szolgaltatast 2006. @koszolgaltatasi szebrés alapjan veszink igénybe.
A 2010.evi felhasznélas 12,8 % emelkedést mutatekézd évek valtozatlan szintjéhez
képest., melynek oka, hogy tavasszalgszel a hidegebbdgaras megndvelte d@tési igényt.

A vizfogyasztas és csatorna hasznélat az utbbkbéwefolyamatosan csokkent, melynek oka

a fogyasztasi végpontok jobb allapota, takarékossémderendezések alkalmazasa,
viztakarékos 6blitk hasznalata, vizcsapok tokéletesebb zarasa.
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Széllitasi tevékenység

Az Intézet kiil§ szallitasi tevékenysége négy megoldasra épil

1. Az intézeti sajat gépjaiimek (vér és mintaanyag, anyagbeszerzés, kincgititasok)
2. Taxi szolgalat (sUfgségi személy és sziikség esetén vér és mintaardjitasok)

3. SMSV (. munkaiéin kivili vér szallitasok, melyet 2007. januaslvesziink igénybe)
4. Egyéb eseti anyagszallitasi megrendelések

A 2009. évben az izemanyag atlag ara 280-Ft/l aoli, km-re &slzemanyag koltség 23,6.-
Ft/ km, ugyanezen értékek 2010. évben 339,2 Fi28&3 Ft/km volt, mely tébb, mint 20 %-
os lUzemanyagar emelkedést jelent. A két gépko@$9.28vben dsszesen 42 107 km-t, 2010.
évben 39 098 km-t futott.

A taxi szolgalatot esetenkénti stiEygszemély széallitasra alkalmazzuk. A vér és laboiani
anyagszallitdst munkanapokon 7 és 15 Ora kozd@it gépjarmi végzi, 15 ératdl reggel 7-ig a
surgbsségi vérszallitast az SMSV végzi.

2010-ben a szallitasi és a vérszallitasi koltségesmen 7.951 eFt volt, mely 30 %-al haladta
meg a mult évit a transzplantacios ellatasi felaklel kapcsolatos vér és labor minta
anyagok és az ellatotti élelmezé8sdakos szallitasanak ndvekedése miatt.

Orzés-védelem

Az &érzés-védelem ellatasara sajat hataskorben lefotytabzbeszerzési eljaras keretében
2008. augusztusaban kotottink sadest, melynek havi dija 2.760 eFt+ Afa volt, a tmul
évhez képest nem valtozott.

Takaritas

Takaritasi koltségink azéaanyzat szerint alakult, az allando6 igények méliedeti takaritasi
igények novekedése miatt ezen a soron a mult &zeshben 2010. évben nem tudtunk elérni
megtakaritast, kiadasunk 73 622 eFt volt 0sszezemsati igényekkel egyutt. (Férb
megbetegedések utani fétenits takaritasok, valamint feldjitdsi munkak soran iegdiblet
feladat elvégzése.)

Mosatéas, textilbérlet

Intézetiinkben a mosodai és bér textilia szolg&ltdddzbeszerzési eljaras alapjan kotott
szerddés szerint biztositott.

A szolgéltatdas magaban foglalja a betegellatasbaserfalatos textilidk bérbeadaséat, a
személyzeti és munkaruhdk bértextilia €s mosod&mint javitasi szolgaltatasait.

A betegellatasban hasznalatos textiliak biztosiasasztalyok rikddtetésehez & etesen az
Intézet altal megallapitott textimennyiség napofethasznélt darabszamanak cseréjével
torténik.

A szivsebészeti ok a mitéti szamnak megfelgl a mitétek elvégzéséhez szikséges
mennyiség, specialis miisédi textiliat rendelhetnek.
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A szolgaltatd az Intézet altal meghatarozott spisci@ingsédi textiliat koteles biztositani,
ezért valogatott ftéti textiliakat ad &t sterilizalasra, ahol Ujaldlogatas utan a ok steril
csomagokban kapjak meg a textiliakat.

A nem megfelél mindsédi textiliak cseréjét a szolgéltatas teljes tertetéal biztositani, ez

a returszolgaltatds, ami azt jelenti, hogy a hibéstit a szolgéltatd sajat koltségén
Ojratisztitja, javitja, a nem megfalehelyett azonnal mésikat biztosit.

2010. évben 244.885 kg textiliat mosatott intéZetégmnek mosatasi dija 57.372 eFt volt és
60.659 eFt textil bérleti dijat fizettlnk.

A mosott textilidk mennyisége 0,2 % -al, a mosfpi4,8 %-kal, a bérleti dij 3,1 %-kal
novekedett.

A 2010. évben kdzbeszerzési eljards eredményeksénermdést kotottink az intézeti textilia
bérletére és mosatdsara, mely sidés értelmében az egészségugyi személyzet teljgsen
munkaruhat és ellatotti textiliat, tovabba mindesigdz6 2 db, tetsdeges szifi, intézeti
logos polot kapott. A textilidk mikrocsippel vannalllatva, segitve a nyilvantartast, a
kiosztast, és a 2 évenkénti csere nyomonkovetését.

Készletekkel vald gazdalkodas, készletmozgasok szimnzasa

A teljesitéseinket kovéen kapott finanszirozas utan rendelkezésre altldgok alapjan
megallapitott gazdalkodoi keretdsszegek és a i@kiér6 keészletek figyelembe vételével
megrendeléseinket tervezetten, takarékosan aligske azzal a céllal, hogy az intézeti
0sszes felhasznald osztély és részleg szamarafalete@oben biztositsuk a szakmai és
egyéb anyagokat.

A kotelezettségvallalasok fedezetét szebit éhrtva az anyagigénylések, felhasznalasok és
megrendelések szigoru, un. osztalyos hitelkeratszrben torténnek, a kereten fellli
igények csak alapos szakmai indok alapjan keridmgledélyezésre difjazgato altal.

A csecserth és gyermek szivtranszplantaciohoz, valaminti@ziv belltetéshez, sziikséges
anyagok biztositasa érdekében kilon alleltdrkadtetiink biztonsagi készlet feltdltéssel, igy
zokkerdmentesen tudjuk biztositani atitatet véga, illetve az ellaté osztalyok specialis
anyagszikségletét.

Az ellatdshoz szilkséges anyagokat a konszignasiask&zponti és raktarban taroljuk.

A Konszignacios raktarban taroljuk az anyagok 7&t%-

» Haemodinamikai ellatdshoz sziikséges anyagokat,

e Varrofonalakat,

e ASD zar6 anyagokat

* Radibéfrekvencias és elektroanatémiai ablaciés avkaty
e Szivstabilizatorokat,

» Gyogyszerkibocsaté stenteket,

* Pacemakereket és elektrodaikat

* Inplantalhaté cardioverter defibrilldtorokat éskélédaikat
o Szivbillentyiket

e Oxigenatorokat és 6készleteket
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A konszignaciés raktarakba a beszallitok altal é&kghte torténik a készlet feltdltés a
szerddésben szerapkételeklsl, figyelembe véve a tényleges felhasznalasokat.
Konszignacios kézi raktar thodik a Felbtt Szivsebészeti tmoben, a Szivsebészeti
Anaesthesiologian, a Gyermek Szivsebészeten, an@keSzivsebészeti Anaesthesiologiai
részlegen, a Haemodinamikai laborban, az Elekioddigiai laborban, a IV. em. Intenziv
részlegen.

A kozponti raktarunkban taroljuk az egyéb szaknzaaéiszolgald tevékenységek anyagait.
Kozponti raktarunk aiizvédelmi ebirdsoknak sajnos nem teljeskén felel meg. A kdzponti
raktar elhelyezését @zos anyagi korilményeink miatt évek 6ta nem tudpégoldani.

A nagyérték szivsebészeti anyagokat éves finanszirozasi &#esz keretében részben
természetben kapjuk az OE®R-trészben — utdlagos tételes finanszirozassajat smgunk
szerezzik be. Ezeket az anyagokat egyedileg, vadatk megjeldléssel tartjuk nyilvan, a
beérkezééll a betegre torténfelhasznalasig lekdvetjiuk, és az OEP felé lejglentAz OEP a
lejelentés alapjan finanszirozza meg az intézeal &eszerzett anyagokat, illetve a
természetben biztositott anyagokrol vezeti az etié&eszlet alakuldsat. Ez utdbbi készletek
leltarozasa a finanszirozédsi év végén torténik lkt631-i forduldnappal. A felvett
mennyiségekil készitett leltariveket megkuldjiuk az OEP feléi ak esetleges hianyokat a
finanszirozasbdl visszavonja.

A Kozponti raktarban a készletezés - a koltséggikikentése érdekében - az un. minimum
szintre torténik, ami 1,5 havi készletmennyiségant.

Az anyagfelhasznalas o©sszességében 170 M F©H| a ndovekedés oka az egyes
anyagféleségek esetében a kdveitkamltak:

Szivsebészeti anyagok

Intézetiinket  ériit fontos célkitizés a gyermeksziv-transzplantacié feltételeinek
megteremtése volt, mely mar a# 1 években megkesdott. A gyermeksziv-transzplantacio
egyik szinte kikerllhetetlen fazisa disaiv-kezelés. A kezelést akkor alkalmazzak, amikor
beteg szivatiltetésre var, és allapotdban hirtederias 1ép fel. A kezelés cstkkenti a sziv
terhelését, életben tartja a beteget, mig transtAalaja megvaldsitasra kerdl.

Az intézetinkben, 2010-ben 3 alkalommal volfisziv kezelés, amelynek nagyéitiék
egyszer-hasznalatos eszktzok koltsége 33,2 MdyEbeszakmai anyagkdltsége 8,5 M Ft
volt. Két alkalommal méltanyossagi kérelem elfogad&dutan engedélyezte az OEP a

beavatkozasok elvégzését, illetve annak finansagdtz a harmadik alkalommal a kezelés
mar mint befogadott eljaras kerult elszamolasra.

A 2010. évbe végzett 6 gyermek szivtranszplantétabasahoz 9 M Ft értékben hasznaltunk
fel anyagokat, atlagosan betegenként 1,5 M Ft lgetik

Varréfonal, szivstabilizator, oxigenator

A sebészeti varrofonal és a szivstabilizator fedlhakisa jeleiisen csokkent a ibétek
szdmanak valtozasa miatt.

A 2010. évben a fitéti esetek szama 6sszesen 5 %-al csokkent, eZéh eyitott
szivmitétek szama 13 %-abtt, a motor nélkili coronéria beavatkozasok szaewigp28 %-
al csokkent.
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Szivbillentyii, pacemaker un. sajat beszerzés

Az OEP az egyszer-hasznalatos eszkdzok és implambét esetén az eszkdzok egy részét
természetben biztositja. A szivbilletiky esetében a kozbeszerzési eljarast lefolytatta, de
néhany sor eredménytelenil zarodott, ezért megimttirideig - a kdvetkéz OEP tender
lezarasaig - engedélyt adott az intézeteknek bagtterzésre.

A pacemakereknél az év elején lépett életbe az &aPlefolytatott kozbeszerzési eljaradsara
vonatkozo szeflés, ezt kovéen az OEP ezeket az eszkdzoket természetben tottasi

Elektroanatémiai térképezs €s Radidfrekvencias ablacios katéter

2010-ben EFI keretemelési kérelminket az OEP jaytha mely keretet betartva
biztositottuk az elektrofiziolégiai beavatkozéaszarsilé betegeink ellatasét.

Intaraortikus ballonpumpa

A felnétt betegek szivtranszplantacidtelsok esetbekeringéstamogatast igényelnek, ez az
emelkedés mutatkozik a felhasznalas emelkedésében.

ASD zar6 anyagntvekedésének indoka az occluder beavatkozasolasz&remelkedése.
Ezen eljarasok a velesziletett és szerzett inades kommunikaciok (PFO, ASD és VSD)
zarasara alkalmas intervencios katéteres egységgabngs specidlis velesziiletett szivhibak
intervencionalis katéteres megoldasara szolgalkoesk, mely extracardialis communicatiok
zarasara alkalmasak.

Fékonyviszam Fokonyvi megnevezés 2009 eFt 2010 eF Valtozas ¢Ft10/09 %
21301 Irodai papir 3 447 3462 15 100,4
21302 Ir6szer,egyéb irodaszer 1439 1718 179 111,6
21303 Sokszorositasi anyag 7 9596 7741 146 101,9
21304 Nyomtatvany beszerz. 3 4p9 3241 -188 94,5
21307 Leporell beszerz. 972 500 -472 51,4

2170101 Tartalék alkatrész raktaron 25 %66 24 469 -1 097 95,7
2171101 Egyéb szakmai anyagok 41 827 43 966 2 639 106,4
2171103 EEG,EKG,egyéb papir 3 149 3387 239 107,6
2171105 Koétszer beszerz. 22 338 29 817 7 479 133,5
2171106 Egyszerhaszn.gyogyaszati eszk.beszerz. 1/B3 84283 -9 031 90,3
2171107 Szivsebészeti anyagok kpi raktar 198|786 272 740 73 954 137,2
21711070 Feléit szivsebészeti anyagok konszign.raktar 686|252 730 332 44 080 106,4
21711071 Gyermek szivsebészeti anyagok konszidarrak 26 331 28 524 2193 108,3
217111072 Varrofonal 110 717 85 620 -25 097 77,3
21711073 Intra aortikus ballonpumpa 45912 56719 10 807 123,5
21711077 Radidfrekvencias ablacids katéter 275(974 333 086 57112 120,7
21711078 Elektroanatomiai térképdatéter 83 254 61108 -22 147 73,4
21711079 Gyogyszerkibocsato stent 166 44 169 555 3111 101,9
21711080 Oxiganator sajat 94 274 107 120 12 846 113,6
21711082 Sziv stabilizator 100 649 72 081 -28 568 71,6
21711090 Pacmaker sajat 51 029 43 613 -7 415 85,5
21711110 Stent sajat 6 694 0 -6 694 0,0
21711100 Billentyi sajat 2749 13 642 10 892 496,2
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21711120 ASD Zarbanyag 178 576 222 902 44 326 124,8
2186 Ellatotti textilia 1 606 1146 -461 71,3
21901 Fogyéeszk.fenntart. anyag 332 614 283 185,2
21902 Targyieszkoz fenntart.anyag 6 606 6 830 224 103,4
21903 Tisztitd és tisztalkoddszer 1352 1234 -118 91,3
21904 Ferdtlenitoszer 17 066 17 980 914 105,4
21906 Szamitastechnikai egyéb segédanyag 31551 1512 -39 97,5
21907 Haztartdsi anyagok 313 417 104 133,2
21908 Munkavédelmi anyagok 23 28 5 120,3
21909 Egyéb vegyes anyag 7 164 7 028 -136 98,1
21910 Elem, zselé,egyszerhaszn. elektrédak 14920 12490 -429 96,7

Osszesen 2 279 252 2 448 905 169 654 107.,4

Elelmezési tevékenyséqiink

2009. januéar 1-vel meghosszabbitottukséadfosi Onkormanyzat Egyesitett Szent Istvan és
Szent Laszlé Korhaz- Rendeitézettel a betegek étkeztetésére vonatkozé 1888kbtott
szolgaltatasi szebzést.

A szerddés 2009. januar 1 étaz eredményes kbzbeszerzési eljaras eseténszeijdés
érvénybelépéséig, de legkéd 2009. december 31-ig a betegélelmezés telj@sasdira,
csoportos talalasi formara szolt.

A Fovarosi Onkormanyzat Egyesitett Szent Istvan ést3zszlo Kérhaz- Rendéhtézettel
élelmezési ellatasra kotott szédésinket a Kérhaz élelmezési lizemének niggse miatt
2009. december 1-i hatallyal megszintettik. A feketegek étkeztetésétd@taz idsponttol

a P.Dussmann Kft altal tizemeltetettév&rosi Onkormanyzat Bajcsy Zsilinszky Kérhaz
élelmezési Uzeme biztositotta. A talalasi forma abdwra is csoportos maradt. A
szolgaltatashoz szikséges targyi eszkdzoket itsed@ltisik, szallitbedények, italtarold
konténerek/ mi biztositottuk.

A betegétkeztetés korstsitésére a csoportos /badellds/ talalasi formaetielyz egyéni
talalasi rendszer /menimobiievezetésétiurtik ki célul. Ennek érdekében az élelmezés
ellatasara az év soran kozbeszerzési palyazatokiki, melynek lezarasa athtzédott 2011.
évre.

2010. évben a szolgaltatd és az Intézet kozottgth & munkakapcsolat, a szolgaltaté
lehetséget adott arra, hogy az altaluk dsszeallitotipéttat az igényeinknek megféleh
alakithassuk.

A betegek kisétkeztetését az Intézet tovabbrgas eatasi formaban biztositotta.

A csecserdk és kisdedek taplalasat 2007. aprilisaban bewvitzgtd bevalt formaban
folytattuk. A tapszereket liquid tapszerekkel, ézeiékeket, gyimolcspépeket Uveges
bébiétellel biztositottuk, a folyadék potlaséara ibizbt és gyermek teaport, ivélét
hasznaltunk.

Az Intézet az élz6 évekhez hasonléan a dolgozdk és a betegek részddeps tekintettel a

héségriadd ideje alatt, a korlatlan vizfogyasztas ettidegét vizadagold automatak
elhelyezésével biztositotta.
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Az Intézetben a betegek, hozzatartozoéik, valamidblgozok igényeinek kielégitésére bufé
szolgaltatason kivil étel és ital automatak is ethkekzésre alltak.

A 2007. december Bt érvénybelép 296/2007.(X1.9.) Kormanyrendelet a betegek
étkeztetésére fordithatd nyersanyagnorma minimub®Q,- Ft-ban allapitotta meg, a
fennmarad6 125,- Ft + 20% Afa kilonbozetet az éelisi csoport kapta meg, amit
kisétkezésre forditottunk.

2010. marcius 16l az élelmezésrszersdést kotottiink ugyanazzal a szolgaltatoval, mely
szerint a szolgaltatas ara az alabbiak szerinb zait:

a betegétkeztetés ara: 880,- Ft+ 25 % Afa = 1.10(F/ élelmezési nap, szallitassal

egyutt )
eblbl a nyersanyagnorma: 425,- Ft + 25 % Afa = 531,- Ft

Elelmezési kiadasokra 2010. évben 6sszesen br@tRD® eFt-ot koltottiink, a vizadagolo
automatak Uzemeltetése 2.050 eFt-ba kerdlt.

A felnétt és gyermekélelmezés koltsége 71.546 eFt, tkkisketés 7.534 eFt, a csecseds
kisded ellatas 3.220 e Ft volt.

24



2.2.3. Felujitdsok és beruhazasi kiadasok

Beruhazasok, felljitasok alakulasa az elmult évekikrében:

Teljesités e Ft Bruttd (afa-s)

Jogcim megnevezése 2006. év | 2007. év | 2008. év | 2009. év | 2010. év
Ingatlanok feltjitasa 94891| 27674| 103098 13935 36 766
Gépek felljitasa 852 10186
Felvjitas 6sszesen 95 743 27 674 | 103 098 24 121 36 766
Immaterialis javak vasarlasa 3246 16 741
Foldterilet, ingatlan vasarlas 409 1433 1359
Gépek,berendezések szamtechn
eszkozok vasarlasa 175926 | 104 241| 517 387| 203470 104 349
Jarmivek vasarlasa 5743 56
Beruhazas 6sszesen 176 335 | 109984 | 517 387| 208 205| 122449
Felljitas+Beruhazas 6sszesen 272 078 137 658| 620485| 232326| 159215

A Nemzeti E6forrds Minisztériumtdl, mint iranyitd szetit37.347 eFt kaptunk intézményi
felnalmozasi kiadasok tamogatasa cimén. A Vll.letrfeltjitdsara 29.659 eFt minisztériumi
tamogatast nyertiink, etb2.459 eFt kerdlt kiutalasra 2010. évben. A PAGHSdszer
kiépitésének koltségeit 6.075 eFt alapitvanyi téatégpal egészithettik ki. A tobbi feldjitast,
beruhazast sajat forrasbol valdsitottuk meg Uggytex eredeti éiranyzatot a Sikos anyagi
helyzetiink miatt csak mintegy 70 %-ban tudtuk fetmeni.

Tervezett Mszaki feladataink kozil a legjelésebbfeltjitasi munkala kovetkeék voltak:

- A Egészségugyi Minisztérium altal 2009. decembeynapban utalt 20.138 eFt
tAmogatasaval Fedtt Kardioldgiai Osztaly IV. emeletének a 2009. égen megkezdett
felGjitasat 2010. januar-februar hénapjaban beféjeAz osztaly 0j elektromos agyakat és
éjjeliszekrényeket kapott. Az U0 agyak nagyban Kkitemek a dvérek fizikai
megterhelésén.

- A Fel5tt Kardiolégiai Osztaly V. emeleti konyhdja is fglésra kerllt épitészeti és
gépészeti szempontbdl. Uj konyhabutort és @érek munkdjanak konnyitésére
mosogatdgépet kapott az osztaly.

- Az orvosi gazhalézat széndioxid-ellatd egységeitbsre kerilt a (Fetit) Szivsebészeti
Osztély VIII. emeleti mitsiben.

- A Klinikai Farmakologia Részleg terilete felégta kerult, 0j batorral, és irodatechnikai
berendezésekkel szereltiik fel.

- A NEFMI tdmogatdsaval december végéen megkezaltedlrbtt Szivsebészeti Osztaly VII.

emeletének feltjitasat, melynek keretében részlép@dszeti atalakitas, a teljes gépészeti
hal6zat, a burkolatok, a konyha, konyhafelszeredéséjére kerlt sor.
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Az intézet kdzbeszerzési tevékenysége

Intézetlink 2010. évben 6sszesen 32 db kdzbeszed@sist bonyolitott le, mely eljarasok
eredményeként9 db szerés jott 1étre, nett@ 421 504 eFt értékben.

Eljaras rendek,
eljaras tipusok

Kbzbeszerzés
eljarasok
szama

Nettd érték
(eFt-ban)

Szer®dések

szama

1) KOZOSSEGI ERTEKHATAROKAT ELER) ERTEKU KOZBESZERZESI ELJARASOK

Nyilt eljaras 10 1 801 239 42
H!r,dgtmeny kozzététele néelkili targyalasos 1 97 238 1
eljaras

Gyorsitott meghivasos eljaras 1 58 602 1
Osszesen: 12 1957 079 44

I.) NEMZETI ERTEKHATAROKAT ELER O ERTEKU KOZBESZERZESI ELJARASOK

Altalanos egyszef eljaras
Hirdetmény kozzétételével induld eljardsok 11 229 8 23
Hirdetmény kozzététele nélkili targyala
_,dg eny kozzetétele nélkili targyalasos 4 80 728 5
eljaras
Osszesen: 15 355 557 28
A Kbt. 251. § (2) bekezdése szerinti,
haromarajanlatos egystetdzbeszerzeési 5 108 868 7
eljarasok
Osszesen: 20 464 425 35
KOZBESZERZESI ELJARASOK
MINDOSSZESEN (1.+I1.) 32 2421504 9
2.2.4. Bevételek alakulasa
Bevételeink @liranyzata és azok teljesitése a mult évhez visheanyi
20009. 2010.
Megnevezés eredeti 2009. eredeti 2010. |eléiranyzat | teljesités|2010.telj/ei
eléirdnyzat | teljesités | elsiranyzat | teljesités | 10/09 % | 10/09 % %
Intézményi nikodési 209637 198970 209637 236 325 100,0 118,8 112,7
Mikodési célu pe. atv. TB-
Alapoktol 5907 261 5441037 5819523 6 766 539 98,5 1244 116,3
Egyéb niikbdési célu peszk. atvétel 30 111 35413 118
Egyéb felhalmozasi célu peszk.
atvétel 13 284 257 1,9
El6z6 évi ebiranyzat-maradvany
igénybe- vétele 56 480 69 603 123,2
Ktg.vetési tamogatas 60 0f5 232 589 54 813 64 250 91,2 27,6 117,2
BEVETELEK OSSZESEN: 6176 973 5972471 6083973 7172 387 98,5 120,1 117,9
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2010. évben a koltségvetésben megtervezett ereldetinyzathoz képest 17,9 %-kal t6bb
bevételt realizaltunk, ami 1.088.414 e Ft-os tofaesitést jelentett.

Tényleges OEP finanszirozasi bevételiink 16,3hétkdta meg az @tanyzatot, az egy havi

s rr

plusz finanszirozés (383 MFt) és a konszolidac&sogatas (520 MFt), valamint a kereset
kiegészités fedezetének (64 MFt) kiutalasa miatthrogatdsok figyelembe vétele nélkil a

betegellatas teljesitése némileg elmaradt Graelyzattol.

A felugyeleti szendl kapott koltségvetési tamogatagigdnyzata 2010. évben szamotien
nem valtozott. A teljesités a mult évhez képesttam®kkent, mert 2009. évben a likviditasi
gondok enyhitésére kapott tamogatast és a kereggiskitésre utalt 6sszeget ezen a soron

kaptuk meg.

Bevételeink részletes alakuldsa a mult évi te§ssiez képest:

Jogcim megnevezése Teljesités_eFt {%}83%2
2009 2010

Intézményi ellatasi dijak 41 780 20 565 49,22
Harom Korona Gyogyszertar értékesités bevétele 004 2 12 549 88,37
Vérvisszaszallitds 22 787 20 288 89,03
Szolgéltatasok ellenértéke ( gyogyszerkiprobaléaskig.készletek

raktarozasa, bérsterilizalas, anyaszallas, egyéb ) 62 531 98 337| 157,26
Egyéb bevételek ( bérleti dijak, dolgozdk téritégeébbszamlazott

bevételek, kotbér,tenderfiizet, eljarasi dijak) 36 373 34 980 96,17
Afa bevételek 21 299 31382 147,34
Atvett pénzeszkdzok ah-n kivalm iikddési célra 18 224
Intézményi mikddési bevétel 6sszesen 198 970 236 325 118,77
Felligyeleti szervél kapott tAmogatés 232 589 64 250 27,62
TB-alapoktol tAmogatas 5441037 6766539 124,36
Egyéb niikddési célu pénzeszkodz atvétel 30 111 35413 117,61
Egyéb felhalmozasi céli pénzeszkoz atvétel 13 284 257 1,93
Atvett pénzeszkozok 43 395 35 670 82,20
El6z6 évi maradvany igénybevétele 56 480 69 603 123,23
BEVETELEK OSSZESEN : 5972471 7172 381 120,09

A Tb alapoktol kapott tamogatasok tartalmazzalekss és jarobeteg ellatas (betegforgalom)
teliesitménydijakat, a laborkassza dijat, a &$sg§gi dijat, az egyedileg finanszirozott
eszkdzok téritési dijat, és a Harom Korona Gyodgydretrtékesitésének tamogatasat. A
novekedés 24,4 % volt, a teljesités alakulasat szdmolé el részében részletesen

elemeztik.
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= s, 7 .n . 7 - ”:e
2.3. A vagyoni és pénzugyi helyzet ledlb jellemzoi
Mérleg 2010
El6z6 év Téargyév Véltozas ) El6z6 év Téargyév Véltozas

ESZKOZOK eFt eFt eFt-ban | valt. % FORRASOK eFt eFt eFt-ban | valt. %
Immaterialis javak 8 754 63 582 54 828| 2650,24] | Sajat toke 2962 334 | 3086 257 123 923 111,9
Térgyi eszkzok, foly.ban
lévé beruhazasok 4186 299 4001650 -184 649 107,78
Befektetett eszkdzok 4195053 | 4065232 -129 821 107,91 Tartalékok 69 603 298 860 229 257 26,22
Készletek 279 147 407 538 128 391] 102,43
Kovetelések 17 751 22 464 4713] 119,43| | Hosszllejaratd kot.
Pénzeszkdzok 247 980 496 477 248 497 63,66 Révidlejaratu kot. 1529 617 | 1408 977 -120 640 86,03
Egyéb p.u. elszamolasok 248 25 008 24 760| 667,88| | Egyéb passziv pu. elsz. 178 625 222 625 44 000 110,1
Forg6eszkdzOk 6sszesen 545 126 951 487 406 361 85,82 Kotelezettségek dsszesen: 1708 242 | 1631602 -76 640 90,71
ESZKOZOK OSSZESEN | 4740179 | 5016 719 276 540 103,92 FORRASOK OSSZESEN 4740179 | 5016 719 276 540 103,9

Befektetett eszk6zdk alakulasa ( folyamatbai lBeruhazasok nélkiil):
Immaterialis javak és targyi eszktzok allomanyanak alakulasa eFt
Immat.javak Ingatlanok Gép,berendezés Jarm Osszesen
2009 | 2010 2009 2010 2009 2010 2009 [ 2010 2009 2010

Brutt6 érték

nylté 11452 | 16171 4069 761 4080 037 3245116 3480841 ] 5883| 5939 7332212 | 7582988

Osszes

valtozas 4719 ] 63599 10 276 32 388 235725 -19 882 56 0 250 776 76 105

Brutt6 érték

zaré 16 171 | 79770 4080 037 4112 425 3480 841 3460959 | 5939| 5939 7582988 | 7659 093

ECS nyité 6019 7417 803 109 883 860 2 311 607 2549711 1428] 2607 3122 163 | 3443595

Osszes

valtozas 1398 8771 80 751 78 436 238 104 125180] 1179| 1188 321432 213575

Ecs Zar6 7417 | 16188 883 860 962 296 2549 711 2674891 | 2607 ] 3795 3443595| 3657170

Nettd érték

zaro 8 754 ] 63582 3196 177 3150 129 931 130 786 068 | 3332 2144 4139 393 | 4001923

0-ra leirt eszkdzok

brutt6 értéke 5087 5421 0 0 1700 600 1862 716 0 0 1705687 | 1868 137

Kovetelésallomanyunkbehajtdsara minden sziikséges, torvényes intézkewgsettink. Az
Egyesitett Szent Laszl6 és Szent Istvan Korhazedsl@bintézet hibajabdl erédatfedéses
esetek javitasdnak elmaradésa altal kelétkeanszirozasi veszteséguakkiallitott, 36,6 M
Ft-rol szolé szamlat a Kérhdz nem ismerte el, eaémérlegben nem szerepltethetjuk. A
vitatott tartozas rendezése folyamatban van, algdé targyalasok alapjan az OEP altal is
megebsitett veszteségiinket a Kérhaz meg fogja tériteni.

A forrasok részaranya szamoti&sn nem valtozott.
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Széllitéallomanyunk alakulaséat a kbvetkézabrak szemléltetik
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Széllitéallomany alakuldsa 2010.1-XI1.ho

—e— Szallité alloméany

oOsszesen

—m— Fizetés hataridon

beluli szallitoi
tartozas

Szallito6i tartozas 1
30 nap kozott

Szallitéi tartozas
30-60 nap kozott

—x— Szallitoi tartozas

60 napon tal

szallito Fizetesi | Szallitoi | Szalltol | o) 56
2010. év allomany h__af[arlq qn’_ tartozas | tartozas 30- tartozas 60

Osszesen beldli sza]||t0| 1-3.0 hap 69 nap napon tul

tartozas kozott kozott

10.01.25 826 636 786 123 27 038 8061 5414
10.02.25 895 856 809 388 66 666 6 807 12 995
10.03.25 995 236 864166 | 107 792 3537 19 741
10.04.25 1067 680 872789 | 173190 2075 19 626
10.05.25 1068 220 804216 | 230963 12 116 20 925
10.06.25 1099 889 817405 | 249724 1297 31 463
10.07.25 1122175 780955 | 308839 291 32 090
10.08.25 1137 440 736 490 | 335860 30 847 34 243
10.09.25 1089 710 679464 | 338812 44 223 27 211
10.10.25 1235273 672 688 | 328648 211993 21 944
10.11.25 1279 089 689 486 | 295 607 272 319 21 677
10.12.25 1043102 724182 | 217246 71592 30 082

Az adosségéallomanyunkrol

minden hénap 25-i allagmdrint kell szamot adni a Magyar
Allamkincstar felé. Az év elején meglgvaddssagunk év végére kozel tizszeresére
novekedett.
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Osszegzés

Az egeészségugyi finanszirozas romlasa, a finansmsraedlértékének csokkenése, mely
folyamat 2006-ban kesdl6tt, 2010-ben sem vett pozitiv fordulatot.

A 2010-es évbenifkodésink veszteséges velt. év végén érkezett konszolidacios 6sszeg a
veszteséget ugyan mérsekelte, de végleges megaoktashozott. A GOKI a konszolidacios
kifizetéssel egyidben tamogatast kapott a szivsebészeti és invazdliokzgiai varoélistak
csokkentésére is.

A 2010-es gazdalkodasi évben a havi elszamolasétélei 7%-kal, mig a koltségek csak
5%-kal emelkedtek a rendkivil rosszul finansziroZ2009. évhez képest. A sajéter
felhalmozasok mértéke, forras hianyabadsen csokkent. Az éven belll elszamolt egyszeri
OEP tdmogatasok 2009. évi mértéke (tObbletfinaozag |., 2010 januarjaban kifizetett
tobbletfinanszirozas Il. és az egy havi tobbletfsrrozas) 2010-ben szintén (konszolidacio)
csokkent.

A bevételek alakuldsat az egyszeri kifizetésekefilkZ010-ben a kovetkézfobb ténye#k
hataroztdk meg:

e 2009 novemberét visszatért a volumenkorlatos finanszirozas remdstmegsint a
lebeg Ft értékes finanszirozas), mely az intézet szamia@veben pozitiv valtozas
lehetett volna.

» Ugyanakkor az intézet TVK lehitége — annak ellenére, hogy év kozben a TVK
emelésre kertlt — rendkivil alacsony volt: 30.7@éyszam, a még elfogadhaté
forgalmu 2008-as finanszirozasi év sulyszam teljesiyének is csak a 92 %-a.

A TVK cstkkenést feladatvaltozas nem kisérée,azok még gyarapodtak iséttek a
transzplantaciot kovétellatasok, Uj feladat a gyermekiszivkezelés, az infarktusos
betegek szama is folyamatosan emelkedett.

e A 2010-es finanszirozasi év teljesitménye — a bkazvasok szamanak kénysize¥s
radikalis s#kitése mellett is - a volumenkorlatot 1.794 sulysa@l, 6 %-kal haladta
meg, ezzel jeleds bevételkiesést eredményezve az intézetnek. A kidild
koltségigényes beavatkozasokat tehat, a dgteket, kilonféle invaziv kardiologiai
beavatkozdsokat a finanszirozas hidnya miatt toedisb korlatozni kényszeriilt az
Intézet.

» Ezzel egyltt a meghatarozé aktiv féketeg-ellatas teljesitménydij bevétele 8 %-kal
nott.

» Az egyedileg finanszirozott eszkdzok kifizetéséi4kal emelkedtek, a rendelkezésre
allé kereteket az intézet betartotta.

* Nottek a transzplantaciés kifizetések és @snivkezelés befogadasaval megjelentek
(jelens késeéssel és véglegesen finanszirozatlan telgsjtrkoveben) az erre a
tevékenységre vonatkoz6 OEP kifizetések is.

e A 2009. év végén, 2010 elején a likviditasi gondakyhitésére kapott tkOdési
tamogatas 2010-ben volumenében nem igdétt meg, ennek hatasa csokkentette a
bevételeket.

o Jellem® sajat bevételeink — fizét ellatasok, gyogyszerkiprobalas, patika,
vérvisszaszallitas, bérleti dijak és tovabbszantiagzolgaltatasok — 6sszességében
kiemelkeden, 30 %-kal emelkedtek, jelésten hozzajarulva az intézet bevételeihez.

« TAMOP 6.2.4. palyazat eredményeként megjelemevételek segitették a
hianyszakmakban a foglalkoztatds megvalositasatrkahelyek betoltését.
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A 2010-es eredmény alakulasadban a nyilvanvalé iadniszirozottsdgon és TVK-n felili
kifizetetlen teljesitményeken tal meghatarozé valtkoltségek 5 %-os, inflacié kordli
névekedése.

A bérekre és jarulékokra kifizetett 6sszeg 2 %dsdlkkent, miutan a létszam és bérszinvonal
alapveten nem valtozott, a jarulékok mértékének csokkentgszont jelentkezett. Kedvéz
eredmeény és sok #it6 jellegi intézkedést takar, hogy a szolgaltatdsok koltaSge 2 %o-
kal emelkedett, mig a koZmijak elszamolt koltsége nem valtozott. Azrel lathatd
kedvedtlen bevételi adatok mellett folytatott megszoriitezkedések hatasa e kbltségelemek
alakuldsan jol megfigyelhét Kilondsen latvanyos ez az eredmény akkor, haelggybe
vesszik, hogy 2009-ben az 6sszkoltség mar 2 %skikent.

Ugyanakkor az is tapasztalhatd, hogy a feladatolekédésével, egyre tobb sulyos beteg
elladtasaval az anyagjellédelhasznalasok - ugyan részben finanszirozott&t) (Ejelentisen
emelkedtek.

Az elmult években hazai viszonylatban egyedi ef§dkat vezettiink be a betegellatas
szinvonalanak emelése céljabdl. Ez érintette atranbzplantaciot és a keringéstamogato
eszkdzoket, valamint eddig nem alkalmazott katétépias és elektrofiziologiai
beavatkozdsokat. Ezeket az eredményeket a szakiw@ikdn tul az egész orszag
nyilvanossdga megismerhette. A progresszivitas sésucnikods intézményként a
legsulyosabb betegek atvételének visszautasitas@ra lehaiségiink. Ennek megfetain 8
%-kal ndvekedett a kiemelt szakmai anyagok felh@lgéza. Volumenében és szazalékosan is
kiemelkedben megugrott a gyogyszer- s vegyszer-felhasznalfget a misziv kezelések és
transzplantacio utani ellatasok szamanak névekedde&ol.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy az intézeti erédy 2010-ben is kedvétienil zarult.

A hianyt bel$ racionalizaciéval mar nem lehetett kigazdalkodBnnek oka egyrészt a
finanszirozas mértéke volt, masrészt a 2006 6ta fatyamatos ,valsagkezelés”, melynek
soran bels tartalékaink kimeriltek. Lehetséges mozgasteridknbavétele mar tobb izben
megtortént. A sziikséges intézkedések megfogalmekésiiltek, azokat végrehajtottuk.

Intézetlink - korabbi évekbfelhalmozott addéssaganak rendezésére fordithmtézolidacios
tamogatasrol sz6lo 269/2010. (XIl. 3.) Korm. remdeblapjan - a szallitoi tartozas
csokkentésére — a 2010. évben felhasznalhaté MB0dt kapott. A vardlistak csokkentéseére,
azaz az elektiv hemodinamikai beavatkozasokra éstngzivmitétekre — a 2011. évben
felhasznalhaté — 216 MFt tAmogatasban részesiilt.

A tdmogatasoknak kdszonlien 2010 negyedik negyedévére mar a 600 milli6 Fs-elé
lejart szallitdi allomanyunk011. januar végére 117 MFt-ra csokkent

Elkészitettitk a 2011-es évre vonatkozd Uzemgazdashgkre eépul gazdasagi
prognozisunkatmely szerint — a novekv Ft/sulyszdm érték, a degresszids finanszirozas
bevezetése és a vardlistdk csokkentésére kapotMEiGelhasznalasa ellenére, év kdzbeni
feltételrendszer modositas elmaradasa eséf@njelentds veszteséggel fogunk zérni

Ahogyan azt részletesen bemutattuk, a 2010-essltetiény Volumen Korlat mértéke az
Intézet szamara nem volt elégséges. Ugyanez érvengdll-es TVK keretre, mely —
orszagos viszonylatban is kirivd modon - valtozatla mértéki maradt, pedig TVK
keretliinket 2011-ben még az OEP altal engedélyezettdb miisziv kezelés befogadott
teliesitménye is terhelni fogja. Szamitasaink alagn az ellatasi és gazdasagi
szukseégleteket is figyelembe véve a redlis TVK keaimk 34.500 sulyszam lenne, a
jelenlegi 30.762 sulyszammal szemben.

Tovabbi probléma szadmunkra, hogy a progresszitésliés a specialis profil miatt az altalunk
végzett betegellatas atlagos valtozo koltsége gypaerek, nagyeértékszakmai anyagok -
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rendkivil magas, igy a TVK-t 10 %-al meghalad6 98@s finanszirozési sav kihasznalasa —
45 eFt/sulyszam - szamunkra jel&sweszteséget okoz.

2011. évben novekvkoltségekkel is szamolnunk kell, az inflacios katéat nem kerilhetjik
el, esetleg tompithatjuka vardlista csokkentés érdekében véllalt esetszaemelkedés
pedig természetesen tobblet kdltségeket fog okozni

A finanszirozasi feltételrendszer — valtozatlafikidést feltételezve - szamunkra tehat a
gazdasagi egyensulyt tovabbra sem biztositja. 26892010. utan — a kulonféle egyedi
kifizetéseket is figyelembe véve - a harmadik veszges év &t allunk, adéssagunk pedig
Gjra novekszik. 2011. év végére a lejart szall#@fomanyunk Gjra a 2010. masodik félévi,
kiugréan magas, konszolidaciéowi értékeket fogja elérniMar most jol lathatd, hogy a
konszolidaciés tamogatas csak a pénzigyi gondokéskakos rendezését szolgalhatta, a
beszamol6 készitésekor adéssagallomanyunk mar Ujraeghaladta a 330 M Ft-ot.

Egyértelnii, hogy a kialakult helyzet kezelésének mobdja, azézkt gazdasagi
ellehetetlentlésének elkeriilése az alabbiak egyaégitségével oldhaté meg:

- kilso feltételek érezhétjavulasa,

- bel$ ersforras tartalékok maximalis kiaknazasa,

- nyilvanvaléan sitkés finanszirozasi tobbletforrdsok és a mar csakretesen
kiaknazott bels tartalékok miatt szilkséges integraciot,

- intézetek kozotti egyutttikodést efsitd [épések megtétele.

A belathat6 j6¥ben szamitunk gyermekellatasunk finanszirozaséardést javitdsara. Ezen
kivil szamitunk TVK értékink — lehitégekhez igazitott - emelésére is. Az orszagosn ez
belll részben unikalis -, illetve varhatdé nagyt§isieladataink maradéktalan ellatasara, a
megléw human efforras és épllet kapacitasaink kihasznalasara emlggi teljesitmény
volumen korlat nem biztosit megfalellehetiséget. Intézetink szikségesnek latja a
progresszivitasi dij valamilyen formaban toGénjboli megjelenitését is, rendszeres fix
0sszeg finanszirozaskeént.

Természetesen idén is mindent megtesziink & lesd$orras tartalékok feltardsa érdekében,
mely lépések érdekében konszolidacios tervet izeddigottunk, melyet folyamatosan
karbantartunk.

Mindezeken kivil varjuk és tdmogatjuk a Semmelweigerv és a Budapest Projekt
eléorehaladéséat és pozitiv hatdsait, az intézmények kéti szorosabb egyuttmikdodésksl

eredé hatékonysagjavulas realizalasat, a kardiolégiai Hegellatds atalakitasaval, a
betegutak szabalyozasaval, orszagos intézeti és waggségi funkcidink megeibsitését,
feladataink és finanszirozasunk szamunkra kedvébb 6sszehangolasat.

Budapest, 2011. 4prilis 14.
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