Gottsegen Gyorgy Orszagos Kardioldgiai Intézet
BESZAMOLO A 2010. EVI MINISZTERI ATADAS-ATVETELHEZ

1. Az intézmény bemutatasa, szakmai tevékenységének ismertetése

1.1. Az intézmény specialis feladatkorébol adodo tevékenységek ismertetése

A Gottsegen Gyorgy Orszagos Kardiologiai Intézet feladata a sziv- és érrendszeri betegségek
teljes spektrumanak komplex kardiovaszkularis kivizsgalasa és noninvaziv, invaziv terapiaja
az intervencios kardioldgia, az elektrofiziologia, a szivsebészet és a szivtranszplantacid
terliletén. A sziv- ¢és érrendszeri megbetegedések megeldzése, a kardioldgiai megbetegdések
monitorozasa.

Ezt a feladatunkat részben a progressziv betegellatasi elv szerint, mint orszagos intézet az
orszag teljes teriiletérdl végezziik, részben pedig, mint regiondlis kardiologiai centrum (fix
teriileti ellatasi kotelezettség) is dolgozunk. Részt vesziink a budapesti €s Pest megyei
stirgdsségi kardiologiai ellatdsban, az akut STEMI (ST-elevaciés myocardialis infarctus)
iigyeleti rendszerben.

Intézetiink orszagos jellegébdl addéddan szamos unikalis, orszagosan egyediilalld feladatot
végziink. Az Egészségiigyi Minisztérium 2006. marcius 1-vel a Gottsegen Gyorgy Orszagos
Kardiologiai Intézetet bizta meg a felndtt szivtranszplantacié orszagos koordinalasaval, a
szivtranszplantalt betegek gondozasaval, valamint a gyermek szivtranszplantacid hazai
megvalositasaval és a Gyermeksziv Transzplantacids Program mitkodtetésével.

Az orszagban egyediil végezziik a velesziiletett szivfejlodési rendellenességben szenvedd
betegek komplex kardioldgiai ellatasat, gondozasat, hemodinamikai kivizsgaldsat, és
katéterintervencionadlis, illetve sebészi kezelését. A teljesség igénye nélkiill a kovetkezd
vizsgalatotokat és beavatkozasokat az orszagban egyediiliként intézetlinkben végezziik:

- gyermekkori congenitalis vitiumos és GUCH (grown up congenital heart disease)
betegek komplex hemodinamikai vizsgalata;

- ugyanezen betegcsoportnal katéterterapias beavatkozasok;

- pitvari sévényhidny és nyitott foramen ovale zarésa;

- postinfarctusos VSD zérasa;

- paravalvularis leak katéteres zarésa;

- mitralis stenosisos betegek percutan billentyii-valvuloplasztikaja (MBVP);

- percutan aortabillentyii-intervenciok;

- szivtranszplantacion atesett betegek invaziv utankovetése, szivizom-biopszia;

- specialis katéterablécio, cryoballonos ablacio

1.2. Az intézményi struktira bemutatasa

Az Intézet fekvibeteg ellatd tevékenységét 265 agyon végzi, a jardbeteg ellatds heti 725
szakorvosi €s 88 nem szakorvosi oraban, a kovetkezd szakrendeléseken valdsul meg.



FEKVOBETEG-ELLATAS

Munkahely Szakma, kéd Agyszam
Felnétt Kardiologiai Osztaly Altalanos kardiolégia, 4000 140
Invaziv kardiologia, 4001
Felnétt Kardiologiai Intenziv Terapias Invaziv kardiologia, 4001 10
Részleg Kardiologiai 6rz6 tevékenység, 4002
Altalanos kardiolégia, 4000
Stirgdsségi fogadohely,
Felnétt Szivsebészeti Osztaly Szivsebészet, 0205 40
Altalanos sebészet, 0200
Ersebészet, 0203
Felnétt Szivsebészet Aneszteziologiai és Aneszteziologia és intenziv terapia, 1500 9
Intenziv Terapias Részleg
Gyermekkardiologiai Osztaly Csecsem6 és gyermekkardiologia, 0503 20
Alt. csecs- és gyermekgyogyaszat, 0500
Altaldnos kardiologia, 4000
Gyermekkardiologiai Intenziv Osztaly Invaziv kardiologia, 4001 16
Kardiologiai 6rz6 tevékenység, 4002
Csecsemd ¢s gyermekkardiologia, 0503
Altalanos kardiolégia, 4000
Gyermek Szivsebészeti Osztaly, Csecsem6 ¢és gyermek szivsebészet, 0215 20
Gyermek Szivsebészeti és Posztoperativ Altalanos sebészet, 0200
Aneszteziolégiai és Intenziv Részleg Ersebészet, 0203
Anesztezioldgia és intenziv terapia, 1500 10
Haemodinamikai Osztaly Altalanos rontgendiagnosztika, 5100 foly
Invaziv kardiologia, 4001
JAROBETEG-ELLATAS
Munkahely Szakma, kéd Heti
oraszam
Kozponti Felnétt Kardiologia Altalanos kardioldgia, 4000 148 6ra
Arrhytmia, szivritmus, pacemaker Altalanos kardiol6gia, 4000 16 6ra
Szivizom betegségek, szivelégtelenség Altalanos kardiologia, 4000 10 6ra
Ergometria, Holter Altalanos kardiologia, 4000 80 ora
EKG és holterdiagnosztika, 4005
Rizikéfaktor Altalanos kardiol6gia, 4000 12 6ra
Angiolégia Angioldgia, 0101 40 6ra
Endokrinologia, anyagcsere és diabetologia | Anyagcsere és diabetologia, 0103 20+ 28 ora
Gyermekkardiologia Csecsemd ¢s gyermekkardiologia, 0503 112 6ra
Alt. csecs- és gyermekgyogyaszat, 0500
Gyermek Pacemaker Ambulancia Csecsemd ¢s gyermek szivsebészet, 0215 2 ora
Gyermek Ergometria, Holter Csecsem ¢s gyermekkardiologia, 0503 10 6ra
EKG és holterdiagnosztika, 4005
Szivsebészeti Szakambulancia Szivsebészet, 0205 20+20 ora
Altalanos sebészet, 0200
Aneszteziologiai Rendelés Aneszteziologia, 1501 15 6ra
Echokardiografia Echokardiografia, UH- 72 éra
Gyermek Echokardiografia 5303 diagnosztika és 42 ora
Magzati Echokardiografia terapia, 5301 6 ora
Kozponti Laboratérium Alt. laboratériumi diagnosztika, 5000 50+40 ora
Rontgen Altalanos rontgendiagnosztika, 5100 30 ora

Invaziv kardioldgia, 4001




1.3. Az intézmény rendelkezésre allo kapacitiasa

Kapacitasadatok a 2010. aprilis 30-1 allapot szerint:

1. Agyszam: 265 agy

2. TVK: 30 761,56 éves sulyszam

3. Orvos létszdm: 65 6

4. Egészségiigyi dolgozoi 1étszam: 267,33 16
Teljes kapacitaskihasznalas lehetOsége esetén az Intézet havonta atlagosan 1300 stlyszamnyi
teljesitménnyel tovabbi 400 esetet tudna ellatni.

1.4. Teljesitmény

Az Intézetbol elbocsatott betegek szama 2009. méjustol 2010. méjusig 9928 eset. Ugyanezen
idészakban a jarobetegként ellatott esetek szama 89 679. (a 2010. 4prilis honapra
meghatarozott adatok az eldbesorolasbol szarmaznak).

Fekvébeteg-ellatas Jarébeteg-ellatas
Jelentett Jelentett
TVK Sulyszam- Elbocsatott TVK Jaro Német Jaro
(sulyszam) teljesitmény Esetszam | (Epont) Epont Esetszam
Majus 1962 2420 771 9865 14227 7302
Junius 1931 3065 978 9276 15369 7905
Jalius 1952 2322 979 9077 12475 6383
Augusztus 1721 1968 566 7562 7945 4013
Szeptember 1885 2637 843 8319 16522 8703
Oktéber 1951 2745 804 8765 15643 8262
November 2500 2554 773 10177 15587 8198
December 2640 3057 760 8748 11685 6209
Januar 2282 2347 715 9573 12614 8600
Februar 2337 2518 769 9820 13641 7536
Marcius 2776 2927 901 11581 16348 8963
Apri/is 2703 2700 1069 11754 14348 7605
OSSZESEN 26641 31259 9928 114517 166404 89679

2. Humanpolitikai osszefoglalo

2.1. Az intézet tényleges 1étszamarol szolo tablazatot az 1. sz. melléklet tartalmazza.

2.2. A vezetok Kinevezése:

. . Kinevezésének Kinevezésének
Vezeto neve Beosztasa .1 x . .y

idopontja idotartama
Dr. Ofner Péter féigazgato 2009.09.16 hatérozatlan
Dr. Szatmari Andras foigazgatd szakmai helyettese 2008.12.18 hatérozatlan

foigazgatd gazdasagi

Peth6né Tarnai Erzsébet | helyettese 1997.12.01 hatarozatlan
Schilling Magdolna apolasi igazgato 2008.12.20 2013.12.20




2.3. Létszamproblémak ismertetése

Szakorvosok

Szakorvosok  tekintetében  elsO0sorban a  hidnyszakmak  tekintetében  akadnak
l1étszamproblémak. Az aneszteziologus szakorvos hidnyt oly mdédon tudjuk megoldani, hogy
az Intézet és a Semmelweis Egyetem Anesztezioldgiai és Intenziv Terdpids Klinikdja kozott
egylttmiikodési megéllapodas sziiletett, amelynek értelmében szabadfoglalkozasu, illetve
szabadfoglalkozasu egyéni vallalkoz6i szerzodések alapjan az orvosok konkrét miitétekhez
kertilnek behivasra.

A Rontgen Osztaly sulyos szakorvos hiannyal kiizd, a tobb alkalommal kiirt allaspalyazatok
minden esetben sikertelenek voltak. Jelenleg is folyamatban van egy radiologus szakorvosi
allaspalyézat. Esetleges jelentkezés esetén nem kizard ok, ha a palydz6 nem kdézalkalmazotti
jogviszonyban torténd foglalkoztatasra jelentkezik.

A Gyermeksziv Kozpontban 2008-ban elindult gyermekszivtransplantacios ill. 2009-ben
miiszivkezeléssel is kiegészitett programhoz plusz eréforrast nem kaptunk. A jelenlegi orvosi
l1étszamra az orszagosan rank haruld gyermekkardioldgiai és gyermekszivssebészeti ellatassal
egylitt mar olyan megterhelés harul, mely eréforrasainkat kimeritette, igy mindenképpen
1étszambovités sziikséges. A szivsebészeti vardlista Iényegesen novekedett.

Szakdolgozdok

Az Intézetbdl atlagban évi 70 {6 szakdolgozo tavozik, ez azt jelenti, hogy a szakdolgozok
Ya-e évente kicserélodik. A legnagyobb probléma a szakasszisztensek korében van. Az elmult
években az egészségiigyben bekovetkezett strukturalis atalakulas kovetkeztében kevesebben
jottek az aneszteziologiai szakasszisztens, az intenziv terdpids szakapold és a miitds
szakasszisztens teriiletekre a gyermek ¢€s a felndtt vonalon egyarant.

2006. marcius 01-t8] Intézetiink feladatdul kapta a felndtt szivtranszplantalt betegek
utokezelését, gondozasat. 2007. évtdl elindultak a gyermek szivtranszplantaciok is. A
megndvekedett feladatokat a meglévd 1étszambol kellett megoldani, 1étszamfejlesztés egyik
esetben sem tortént. Hasonléan a 2009. évben beinduldé Transztelefonikus EKG labor
mitkodtetését is a meglévo 1étszambdl oldottuk meg.

Tovabbi létszamproblémat idézett elé az elmult évek valtozdsai az oktatasban, mely
megsziintette a jol miikodd szakképzd iskolak szakoktatasi lehetdségeit. A jelenlegi oktatasi
struktara nem kedvez az dpoloképzésnek. Tovabbtanulni szakdolgozdknak csak az érettségire
épild 3 éves apoldi és diplomas apoldi képzésben van lehetdsége. A 3 €ves apoloi képzésre
szinte alig van jelentkezd, az egészségiigyi fOiskolat végzett apolok tobbsége pedig kiilfoldon
probal elhelyezkedni.

Az elkovetkezendd 10 évben nagy problémat fog jelenteni a jelenleg nyugdijas, vagy
nyugdijkor kozelébe 1épett dpolok nagy szadma, melyek potlasara mihamarabb meg kell tenni a
sziikséges 1épéseket.

A tudésalapt tarsadalom kihivéasainak valé megfelelés a munkaerd fokozott alkalmazkodasat
kivanja meg, ezt az egész ¢életen at tartd tanulas megfeleld kereteinek kialakitasa biztosithatja,



amely segiti az emberek ismereteinek megujitasat. Intézetiink fontosnak tartja, hogy a
szakdolgozo6i csoport tagjai rendelkezzenek a betegellatas igényeinek megfeleld szaktudassal
¢s kompetencidkkal, és nagy hangsulyt fektet arra, hogy szakmai profilunknak megfeleléen
képzett szakemberek dolgozzanak a betegellatasban.

3. Szerzédések listaja

A 2010. aprilis 30-an érvényben 1év0 megbizési szerzddések listajat a 2/a. sz. melléklet
tartalmazza.

A 2010. aprilis 30-an érvényben 1évo vallalkozasi szerzddések listajat a 2/b. sz. melléklet
tartalmazza.

Mindkét tablazat teljeskorlien tartalmazza valamennyi érvényes szerzodést a  kért
adattartalomnak megfelelden.

A szerzédések teljesitésének igazolasat ellendriztem, azok az érvényes jogszabalyi
eldirasoknak, illetve az intézet belsé szabalyozasanak megfelelden megtorténtek.

4. Ingatlan vagyonnal valé gazdalkodas

Intézetiink kozel egy hektarnyi teriileten helyezkedik el, 6t épiiletben végzi tevékenységét.
Foépiilet, amelyben felndtt kardiologiai ellatds folyik 33. éve lizemel kisebb részleges
felyjitasok mellet. A gyermek kardioldgia épiilete €s a gazdaséagi épiilet 10 éve iizemel. A
fahaz 14 éve épiilt felvonulési épiiletként, ahol jelenleg a gazdasagi igazgatésag harom
osztalya van elhelyezve. A miithelysor épiilete régi, de elfogadhato allapotq.

Sziikséges beruhazasok, felujitasok:

1. Miiszaki dokumentacidval kiviteli tervvel, épitési engedéllyel rendelkezd épitési és
szerelési munkak:

Felujitasi - Beruhazasi
Beruhazas

Felujitas < 4
o0sszeg osszeg

Felnétt kardioldgia IX.

emelet részleges epitési Elektrofiziologiai labor

1 gépészeti felujitasa 620 000 eFt . o . 180 000 eFt
Elektrofizioldgiai labor gep muszerel
kialakitasa
Felnéit kardiologia IV. '”te”Z'.Yke'!ataShoz
2 | emelet teljes atalakitasa | 150 000 eFt or?/(Z)l;tescer?r?iiai 150 000 eFt
intenziv osztallya .
eszkozok




2. Felujitasi feladatok, melyek megvaldsitasdhoz miiszaki dokumentacid nincs, vagy nem

sziikséges:
. Felujitasi - Beruhazasi
Felujitas N Beruhazas :
0sszeg 0sszeg
3 Kozpo,ntll labor <,a_llel’<tromos 8 000 eFt )
halozat felujitasa
4|, Syermek kardiolégia | 45 000 ey :
felvonéinak modernizacidja
Epitészeti atalakitas | 150 000 eFt
Gyermek kardiolégia o
5 épllet I. emeletének Transzplantacios
transzplantacios osztallya elldtashoz szukséges | ;0 50 oFy
alakitasa orvostechnikai
eszk6zok
Felnétt kardioldgia VII.
6 emelet részleges 20 400 eFt -
felujitasa
Felnétt kardiolégia
7 automata qjtok es 10 000 eEt )
burkolatok részleges
felujitasa
3. Intézet fejlesztési elképzelései 3-5 év tavlataban:
A Felujitasi - Beruhazasi
Felujitas el Beruhazas ..
osszeg osszeg
Felnétt kardiologia Intenziv és mitéti
8 | szivsebészeti mitdk és | 200 000 eFt ellatashoz sziikséges 150 000 eFt
intenziv osztaly felljitasa orvostechnikai eszk6zok
Az Intézet terliletének
Vagohid utcai beépithetd
részén jarobetegellato
valamint gazdasagi és
Uj éplilet épitése raktarozasi feladatok 600 000 eFt
9 1. variacio végleges megoldasara
épulet épitése a jelenlegi
gazdasagi épiilet
megtartasaval
Gép miiszer beszerzés 300 000 eFt




Az Intézet terlletének
Vagohid utcai beépithetd
részeén jardbetegellatod
valamint gazdasagi és
Uj épiilet épitése raktarozasi feladatok 1 000 000 eFt

2. variacio végleges megoldasara
épulet épitése a jelenlegi
gazdasagi épiilet
elbontasaval

Gép miiszer beszerzés 300 000 eFt

A tablazatban szerepld sorszamok egyben a fontossagi sorrendet is jelzik.
A tablazat adatai nagy részben megegyeznek az EUM. Részére 2008. marcius 18-an
készitett jelentés adataival.

A fejlesztési elképzelések indoklasa:

1. Felnétt Kardiologia IX. emeleti részleges €pitési és gépészeti felqjitasa, elektrofizioldgia
laboratérium kialakitdsa. A megfeleld betegellatas érdekében a laboratérium kialakitasa
sziikséges. Az épiilet 33 éves kora, épitészeti és gépészeti allapota miatt a teriilet csak
felyjitds utan alkalmas megfeleld feltételek kialakitasara. (nyilaszarok, burkolatok,
vilagitas, klimatechnika, orvosi gaz stb.).

2. A Gyermek Kardiologia épiiletének személyfelvonodi és teherfelvondi a folyamatos nagy
igénybevétel miatt erdsen elhasznalodtak. Miiszaki szinvonaluk, allapotuk, valamint a
nagy igénybevétel miatt fel(ljitasuk, modernizaciojuk sziikséges.

3. A Gyermek Kardiologia épiilet I. emeletén volna célszerli egy transzplantacids osztaly
kialakitasa, mivel a technikai alapfeltételek adottak. A Gyermek kardiologiai ellatasban az
I. emelet nélkiilozhetd, ezzel novekedne az épiilet kihasznaltsagi foka, gazdasagossaga.

4. A Felnétt Kardiologia épiiletében tobb helyen automata ajtd, valamint mosdok, vizsgalok
burkolatanak felujitdsa sziikséges. Alagsori raktar kialakitdsdhoz burkolat felyjitas
szlikséges.

5. A Felnétt Kardioldgia szivsebészeti osztalya VII. emeletének épitészeti, gépészeti allapota
miatt siirgdssé valt egy altalanos feljitas (vakolat, burkolatok, elektromos €s viz halozat).

6. A felnétt szivsebészeti miitok tobb mint 33 éve lizemelnek, teljes épitészeti és gépészeti
felujitasra, modernizalasra szorulnak.

7. Célszerl lenne egy olyan épiilet kialakitasa, amely magaba foglalna a jardbeteg ellato
rendeldket, egy diagnosztikai tombot, végleges elhelyezést nyerhetne a raktar, egyes
gazdasagi teriiletek. A koltségeket az ¢épililet elhelyezése nagyban befolyasolja.



Amennyiben az 1j épiilet nem keriil 6sszekotésre a Klinikai épiilet tombjével, ugy
alacsonyabb koltséggel valosithatdo meg.

Az épiiletek Osszekotése esetén le kell bontani a jelenlegi gazdasagi épiiletet és az Uj
épiiletben, kell kialakitani helyet ezen épiilet funkcidjanak potlasara.

Elhelyezési problémak

Intézetiink raktarozasi problémdjat mar az elobbiekben, a foépiilet allapot ismertetése kapcsan
leirtuk. Tovabbi probléma a novekvo mennyiségli beteg dokumentacids anyagok irattarozasa,
amit jelenleg a Ferencvéarosi Onkormanyzattdl helyiségek bérelésével oldunk meg jelentds
koltséggel, nem a legmegfelelobb koriilmények mellet.

5. Kozbeszerzési eljarasok ismertetése

A folyamatban 1év0 eljardsok bemutatasat a kért adattartalommal a 3. sz. melléklet
tartalmazza.

A 2010. I. félévben kiirand6 tenderek bemutatasat a kért adattartalommal a 4/a. sz. melléklet,
a 2010. II. félévben kiirandoakat a 4/b. sz. melléklet tartalmazza.

6. Koltségvetéssel kapcsolatos beszamolé

A Koltségvetési Foosztaly 2010. aprilis 29-1 kiegészitésének megfeleléen, a Kincstar altal
megkiildott PJ-02B tablazattal 6sszhangban elkészitett 2010. I-IV. havi koltségvetési jelentést
¢és az id6aranyos elbiranyzattol eltér6 teljesités magyarazatat az 5. sz. melléklet tartalmazza.
A 2010. év eleje ota 2010. 4prilis 30-ig, az intézményi keret terhére kotott
kotelezettségvallalasok listajat a 6. sz. melléklet tartalmazza.

7. EU-s, illetve nemzetkozi projektekben valo részvétel
7.1. KEOP palyazat

Egészségiigyi intézményeknek EU-s forrasbol megvaldsitandd projektekre a KEOP
(Koérnyezet és Energia Operativ Program) Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség altal kiirt
palyazataira lehet.

A KEOP 7.4 Egészségligyl intézmények energetikai racionalizalasat elokészitd palyazaton,
amelyet 2009-ben irtak ki, Intézetiink is részt vesz. Ennek keretében 41.625,-eFt tamogatast
nyertiink a KEOP 5.3 Palyazat (épiiletenergetikai €s vilagitashaldzat korszeriisitési beruhazas)
projekt menedzselésére, a megvalosithatosagi tanulmany elkészitésére és az ahhoz sziikséges
ho energetikai és villamos energetikai auditok elkészittetésere.

Elképzelésiink szerint intézetlink foépiiletének homlokzati szigetelését, nyilaszardink cseréjét,
vilagitasi halozatunk korszerlisitését szeretnénk ebbdl a forrasbol megvalositani.

A KEOP 5.3 palydzaton valdo részvételhez sziikséges auditok befejezddtek, a
megvalodsithatdsagi tanulmany elkészitése folyamatban van, beadasi hataridé: 2010. méjus 31.

7.2. TAMOP pilyazat

Intézetiink a Tarsadalmi Megujulas Operativ Program ( TAMOP ) keretében 2009. évben
palyazatot nyujtott be. Palyadzatunk cime: ,,Foglalkoztatds tdmogatisa A) komponens:
Foglalkoztatis timogatasa egészségiigyi intézmények szamara”, melyre TAMOP-6.2.4/A-
08/1-2009-0016 azonositd szamon 49.812.680.-Ft tamogatast nyert.



A projekt megvalodsitdsdnak tényleges kezdete és varhato befejezése:
2010.01.01 — 2011.06.30

A projekt célja, hogy intézményiinkben a gyorsabb, pontosabb és minden részletre kiterjedo
szakszerlibb betegellatast, megfeleld 1étszaml egészségiligyi szakdolgozo alkalmazasaval
tudjuk biztositani és a jelenleg létszamhiannyal kiizd6 osztalyainkat megfelelden szakképzett
munkaerdvel feltoltsiik. Célunk, hogy tdmogassuk olyan munkavallalok elhelyezkedését, akik
végzettségiiket €s hivatdstudatukat tekintve szorosan kétddnek az egészségiigyhoz, illetve a
megélhetési problémak miatt elvandorolt jol képzett munkaerdt visszaorientaljuk eredeti
foglalkozasukhoz. Szeretnénk tamogatni a kisgyermekes és hatranyos helyzetli csaladok
munkavallal6it, valamint a mas nemzetiségli, kisebbségi szakemberek elhelyezkedését. A
projekt megvaldsulasa esetén arra szamitunk, hogy j munkavallalok alkalmazasaval elérjiik
az engedélyezett munkaerd-1étszamot, ezaltal szinvonalasabb ellatas biztositasara lesziink
képesek. A jelenlegi létszamot szeretnénk bdviteni, vallalva az 1j szakdolgozdk betanitdsat,
tovabbképzését, oktatasat és az ezzel kapcsolatos teenddket. Célunk olyan csalddbarat
munkahely megteremtése, ahol a kisgyermekes, gyesrol, gyedrdl visszatérd édesanydk is
munkat tudnak vallalni, ahol a hatranyos helyzetli, vagy kisebbségi munkaerdknek biztos
megélhetést tudunk biztositani, egy stabil munkahely megteremtésével.

Globalis célunk, hogy az Intézmény hosszitavon tudjon magas szinvonalu, szakképzett
munkaerdvel végzett betegellatast biztositani, mely altal hosszutdvon lesz képes szolgalni és
elosegiteni a sulyos szivproblémakkal kiizdé betegek gyogyuldsat. Specifikus célunk a
szakdolgoz6i 1étszamhidny mieldbbi potldsa, mely Gjonnan felvett, vagy visszatérd
munkaerdk munkéba allitasaval oldhaté meg. Konkrét miikddési célunk a gyors, hatékony,
szakszerli betegellatas elérése, megfeleld6 munkakoriilmények és kedvezd munkafeltételek
biztositasaval.

A projekt megvalodsitasa a vezetdség kezdeményezése, az ezzel kapcsolatos teenddket egy
kiilon erre a célra létrehozott dolgozoi csoport végzi, mely a projekt vezetdjébdl és pénziigyi
vezetdjebal all. A projekt vezetdje feleldsséget vallal a projekt végrehajtasaért és az aktualis
feladatok hataridds elvégzéséért. A csoporton beliill az informécio-dramlast a szabalyos
1dokozokben megtartott értekezletek biztositjak, valamint az elektronikus kapcsolattartas. A
projekt vezetdje gondoskodik az informaciok begylijtésérdl és tajékoztatja az Intézet
vezetdségét a projekt miikodeésérol. A projekt vezetdje a vezetdség teljes tamogatasat €lvezi.
A projekt megvalosulasa illeszkedik az Intézmény azon célkitlizéséhez, mely szerint a
kardiovaszkularis betegségben szenveddket Intézetiinkben tapasztalt és elismert orvosok
mellett, jol képzett, megfeleld 1étszamu szakdolgozo lassa el.

A projekt globalis célja, hogy az Intézmény hosszutdvon tudjon magas szinvonalu,
szakképzett munkaerdvel végzett betegellatast biztositani, mely altal hosszatavon lesz képes
szolgalni és eldsegiteni a sulyos szivproblémaékkal kiizd6 betegek gyogyulédsat. Specifikus
célja a szakdolgozoi 1étszamhidny mieldbbi potlasa, mely Gjonnan felvett, vagy visszatérd
munkaer6k munkéaba allitasaval oldhato meg. Konkrét miikddési célja a gyors, hatékony,
szakszerli betegellatas elérése, megfeleld munkakdriilmények €s kedvezd munkafeltételek,
valamint szakképzettségnek megfeleld, elfogadhatd bérezés biztositasaval. A projekt
haszonélvez6i az egészségiigyi ellatasban részesiilé betegek. Megfeleld 1étszamu
szakdolgozdval nem csak a gyorsabb és hatékonyabb ellatas valosithatd meg, hanem a gondos
¢s minden részletre kiterjedd betegapolas is. Egy teljes szakdolgozoi 1étszammal miikodo
osztalyon nincs ndévér-hidny, optimalis a dolgozok munkavallalasa ¢és pihendideje,
stresszmentesek a munkahelyi koriilmények, mely kihat a munkavégzésre, a betegellatasra,



pozitivan befolyasolja a betegek kozérzetét, meggyorsitva a gydgyulasi folyamatot. Csokken
a betegek korhazi tartézkodasi ideje, emelkednek a WHO skalan elért pontszamok.

2010. januar honapban a projektben tervezett 7 f6 helyett 6 {6 munkavallalot, februarban 1 6
munkavallalot allitottunk munkaba A bérkoltség a kovetkezd kifizetéseket foglalja magaban:

o alapbér

o szakképesités alapjan fizetett bérkiegészités

o munkaltatoéi dontés alapjan fizetett bérkiegészités

o minimalbérre torténd kiegészités

o intenziv terapias potlék

o apolasi potlék

o asszisztensi potlék

o GOKI pétlék

o délutani potlék

o ¢jszakai potlek

o munkaltatoi kereset-kiegészités
Mindgdsszesen tehat:

o Célcsoport foglalkoztatasanak koltségei: 2.449.319.-Ft
o Projektmenedzsment koltségek: 859.478.-Ft
o Egyéb a projekt végrehajtasaval dsszefiiggd koltségek: 1.008.027.-Ft
s A projekt szakmai megvaldsitasahoz igénybe vett szolgaltatasok: 2.156.950.-Ft
o Egyéb szolgaltatasok koltségei: 25.000.-Ft

6.498.774.-Ft

8.Jogi helyzet bemutatasa

8.1. Intézmény peres ligyeinek bemutatasa

Az Intézet peres ligyeinek bemutatasat a 7/a. sz. melléklet tartalmazza.

A nem peres eljarasokrol szo6l6 tablazatot a 7/b. sz. tablazat tartalmazza.

A 3356-36/2010-0200JKSZ sz. miniszteri iratban, kiegészitésként kért keresetleveleket,
nyilatkozatokat a 8. sz. melléklet tartalmazza.

8.2. Igény-, vagy joglemondasok és elismerések

Nemleges

8.3. ,,Az atadas-atvétel napjan hatalyos, illetve késobb hatalyba 1ép0, harmadik személlyel
szemben fennall6, adott esetben nem térvényi rendelkezésen alapuld, de érvényesitheté

barmilyen jogosultsag, igény ismertetése”

Nemleges
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9. ,,Minden olyan koriilmény, veszély, illetve lehetéség szambavétele, amely az intézet
mukodését érdemben befolyéasolhatja.”

Eszkozok, infrastruktura

Intézetiink foépiilete 33 éve tlizemel. A felszallé vizhaldzatok fiitési vezetékek eloregedett,
részben korrodalt allapota miatt csotorés, kilyukadas veszélye folyamatosan fennall.

A felnétt kardiologia VIII. emeleti szivsebészeti miutdit ellatd klimaberendezések
kompresszorai nagy részben elhaszndlodottak, koruknal fogva alkatrész utanp6tlds mar nincs.
Ezért esetleges meghibasodasuk esetén nagy koltséggel és tobb napos munkaval oldhaté meg
a kivaltasuk.

A gyermek kardioldgia klimaberendezéseinek hiitését ellatd aggregatok mukodéséhez
hasznalt gazok a forgalombdl kivonasra keriilnek. Ezekhez a gépekhez alkalmazhat6
helyettesité gaz jelenleg nincs forgalomban, ezért egy meghibasodas esetén a gyermek
kardiologia épiiletének klimatizalasa (htitése) hosszabb idére veszélybe kertilhet.

A gyermek kardiologia biztonsagi személyfelvondi a talterheltség, valamint az
elhasznalodottsaguk miatt gyakran meghibasodnak. Felgjitdsuk nagyon fontos lenne a
biztonsagos betegszallitds, kozlekedés érdekében.

Intézetiink mindkét betegellatasra szolgalo épiilete a megvaltozott tlizvédelmi eldirasok miatt
a jelenlegi szabvanyoknak tobb dologban nem megfeleld (tlizszakasz lezaro ajtok, kézponti
raktar elhelyezése).

Az orvosi gép-miiszer dllomany atlag életkora egyre inkabb kitolodik. 2009-ben a ,,nullara”
leirt (6,5 évnél idésebb) eszkozok az allomany 52,4 %-at teszik ki. Ez az érték 2008-ban
50,4%,

2005-ben 41,5% volt. Az eszk6zdk csere-potlasa nem elegendd az atlag életkor frissitéséhez.
Jelenleg kifejezetten problémasnak mondhaté a miitéi sziv-tiidé motorok helyzete, az
eloregedett és alkatrész hidnyaban nem javithatd monitorok kovetkeztében a szivsebészeti
intenziv részlegrél kikeriild betegek szubintenziv 4polasa, a miitd teriiletén miikodo
gbzsterilizalo €s 2db miitdasztal valamint 2db miitélampa allapota és a 48/2009 EiM rendelet
szerint sziikséges magas tudasszintli I¢élegeztetok mennyisége.

Finanszirozas — likviditas

A 2009. aprilis 1-t8] érvényes finanszirozési valtoztatdas megoldhatatlan gazdalkodasi
probléma el¢ allitotta intézetlinket. A masodik negyedévtdl a 43/1999-es Kormanyrendelet
modositasaval megszlint a volumen korlat, bevezetésre keriilt egy 0j finanszirozasi forma. A
koréabbi év aktiv fekvobeteg ellatas teljesitményének 70%-a finanszirozodott teljes értéken, a
tobbi betegért un. lebegd forint értéken, elére nem tervezhetd, joval alacsonyabb mértékben
kaptunk ellatasi dijat.

A gyermekellatas vesztesége évrdl-évre a 300-400 mFt-os savba esik. A finanszirozasban a
specialis profil, az ellatas raforditas igénye nem tiikrozddik.

A nagyértékli mitéti és diagnosztikus eljarasok kozott szerepld szivtranszplantdcid
finanszirozéasa 9 mFt, ami nem fedezi a gyermekeknél végzett teljes kort ellatast. A tényleges
raforditas alapjan készitett koltségkimutatasok a gyermek szivtranszplantacié sulyos
fedezethianyat tartak fel.
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A misziv-kezeléssel torténd mechanikus keringéstdmogatds a minisztérium altal
meghatarozott Gyermek Szivtranszplantacids programunk részét képezd é€letmentd eljaras,
mely finanszirozasa 2009. évben — befogadas hianyaban — nem volt megoldott. Az els6 harom
miusziv kezelés koziil két esetben az egyszer hasznalatos, beépitett fogydanyagok ellenértékét
a minisztérium kiilon keretb6l megtéritette. Egy esetben semmilyen tdmogatast nem kaptunk.
Ezévben az OEP felé 6t méltanyossagi kérelmet nyujtottunk be, ezek koziil két esetre — ahol a
beavatkozas siirgdsen életmentd volt —a finanszirozasi engedélyt megkaptuk. A masik harom
esetben a kérelem elutasitasra keriilt, mivel a finanszirozasba torténé befogadas idékozben
megtortént, tudomasunk szerint a Pénziigyminisztériumban var jévahagyasra.

Lehetséges tartalékaink, mozgésteriink szambavétele megtortént. A sziikséges intézkedések
megfogalmazasra keriiltek, azokat végrehajtottuk. Rékényszeriiltink egyes bérelemek
csokkentésére, megsziintetésére, sziikitésre keriilt az anyag- ¢és gydgyszerfelhasznalas,
atalakitottuk kiilonféle szolgaltatdi szerzddéseinket. Bérleti, raktdrozasi szerzddéseink
bevételét emeltiik. Kiemelten foglalkoztunk a betegellatas hatékonysaganak javitisaval, a
diagnosztikai, terapias koltségek csokkentésével, a betegutak optimalizalasaval.

Intézkedéseink mellet is a fekvobeteg ellatasunk bevétele az el6z6 évhez képest 830 m Ft-tal
csokkent, a bevétel az el6z6 év 83 %-a volt. A kiesés mértéke orszagos viszonylatban is
kiemelkedd. A bevétel a magasabb teljesitmény mellett is a 2006. évivel volt egyezo.

A dramai mértékii bevétel kiesést az 4gazati érdekvédelmi szovetségek és a Kormdany
megallapodasa alapjan kapott tobbletfinanszirozas, valamint 2010. janudrban utalt plusz egy
havi finanszirozas csak részben, és csak 2010. januarban kompenzalta. Az év végére szallitd
allomanyunk és ezen beliil a lejart kitelezettségiink szinte kezelhetetlen méretiivé nétt.

Sajnos tovabbra sem szamithatunk a finanszirozas javuldsara, a megallapitott rendkiviil
alacsony TVK értékek kovetkeztében a bevételeink 2010. évre is alacsonyak lesznek.
Intézetiink ellatasi feladatai a korabbi évekhez képest alapvetden nem valtoztak, sét boviiltek.
Akut ellatasunk jelentds, tobbek kozott az ST-elevatios myocardialis infarctus miatt ellatott
betegek szama folyamatosan nd. Intézetiink gyermekellatasi profilja orszdgosan egyediilallo,
az orszagban nalunk torténnek egyediill gyermekkori szivkatéter-intervencionalis
beavatkozasok, a szivmiitétek dontd tobbsége, a magas komplexitast miitétek csaknem 100%-
a nalunk folyik. Intézetiink a Nemzeti Szivtranszplanticiés Program iranyitéja. Ennek
keretében felndtt teriileten nalunk torténik a transzplantaciora varo, listara felvett betegek jo
részének hosszan tartd és rendkiviil koltséges korhazi kezelést igényld ellatdsa, minden
esetben a transzplanticidt kozvetleniil kovetd poszttranszplantacids ellatds, illetve a
folyamatosan novekvd szamu beteg utdogondozasa. Gyermekek esetében az elmult években
beindult a - fentiekben vazolt részben finanszirozatlan - Gyermek Szivtranszplantacios
Program ¢és az ellatés részét jelenté miisziv-kezelés, mely szintén novekvo feladatot jelent.
Ezen akut, illetve orszagosan egyediilallo profilok mellett a regionalis €s bizonyos keretek
kozott tervezhetd szivsebészeti, invaziv kardiologiai, elektrofizioldgiai feladatainkra a
megallapitott TVK keret hangsulyozottan elégtelen. Varolistaink rohamosan nének,
szakmailag vallalhatatlan id6ére nyulnak. Az egyre novekvd szdmban végzett misziv
beiiltetés, gyermek szivtranszplantacid és a felndtt transzplantdltak el és utokezelése,
valamint a folyamatosan bdviild siirgdsségi €s intenziv ellatdsunk sikerei mogott jelentds
finanszirozatlan tobblet koltségek jelentkeznek, melyek elsdsorban a magunk el6tt tolt,
kifizetetlen szallitoi szamldk tomegében testesiil meg, mikozben gépparkunk fokozatosan
elavul, szakembereink pedig alulfizetettek.

Fentiek miatt a minisztériumtol valtozatlanul kérjiikk az intézet részére a bevételnoveld
intézkedések meggondolasat és meghozatalat.
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Szakdolgozdi eroforras

Az Intézet mitkodését érdemben befolyasolhatja a szakdolgozéi 1étszam. Evek oOta egyre nagyobb
probléma a szakasszisztensi ellatottsag az aneszteziologia €s a miit6 teriiletén, az intenziv terapias
apolok szamanak csokkenése a felnott és gyermek teriileteken egyarant.

Tovéabbi létszamproblémat idézett eld az elmult évek valtozasai az oktatdsban, mely
megsziintette a jol miikodoé szakképzo iskolak szakoktatasi lehetdségeit. A jelenlegi oktatasi
struktira nem kedvez az apoloképzésnek. Tovabbtanulni szakdolgozoknak csak az érettségire
épiild 3 éves apoloi és diplomds apoloi képzésben van lehetésége. A 3 éves apoldi képzésre
szinte alig van jelentkez6, az egészségiigyi foiskolat végzett apolok tobbsége pedig kiilfoldon
probal elhelyezkedni.

Az elkovetkezendd 10 évben szembesiilni fogunk azzal, hogy a jelenleg nyugdijas, vagy
nyugdijkor kdzelébe 1épett apolok nagy szama elhagyja az egészségiigy teriiletét -melyek
potlasara mihamarabb meg kell tenni a sziikséges 1épéseket.

10. A nyilvantartasok adatbazisairdl szo616 tajékoztatast a 14. sz. mellélet tartalmazza.

Az alabbi adatokat - a személyes adatok védelmérol és a kozérdekli adatok nyilvanossagarol
sz016 1992. évi LXIII. torvény, valamint az intézet adatvédelmi és informatikai targyt
szabalyzataiban foglalt rendelkezések maradéktalan betartdsa mellett - a kérésnek
megfeleléen Horvath Zoltan kézgazdasagi szakallamtitkar ar részére kiilon eljuttattuk:

10.1. az alkalmazoéi szoftverek rendszergazdai jogosultsagokkal rendelkez6 munkatarsainak
névsorat,

10.2. az adatbazisok adminisztratori jogosultsagokkal rendelkez6 munkatarsainak névsorat,
10.3. az alkalmazoi szoftverekhez, és/vagy adatdlloméanyokhoz ,,tavoli elérési” jogosultsaggal
rendelkezd munkatarsak névsorat.

11. Tajékoztatas az eszkoz és vagyonleltarrol
A 20009. évi mérleg alatamaszto leltart az alabbiak szerint kiildjiik meg a 9. sz. melléletben:

2009. december 31-i mérleg
2009. december 31-i fokonyvi kivonat
Tételes konyvi leltar a mérlegsoroknak, azon beliil a f6konyvi kivonatnak megfeleléen
Leltar Utasitas
Leltarfelvételi ivek rogzitését kovetd eszkoz analitika lista:
Nagyérteki targyi eszkozok tételesen
Készletek és kisértékii targyi eszkdzok f0konyvi szamonként
Leltarozas végeredményérol készitett leltarosszesitd jelentés
Nagyértéki targyi eszk6zok
Szamitastechnikai eszk6zok
Készletek és kisértékii targyi eszkdzok
Koényvvizsgalodi zaradék

A dokumentumokat csak papir alapon, masolatban csatoljuk.
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12. Tovabbi dokumentumok

12.1. Alapit6 okirat eredeti példanyanak masolta: 10. sz. melléklet
12.2. Szervezeti Miikodési Szabalyzat masolata organogrammal: 11. sz. melléklet

13. Tovabbi mellékletek
A 3356-36/2010-0200JKSZ iratban kért, alairt bels6 szabalyzatokat csak papir alapon a 12.5z.
melléletként csatoljuk.

A Teljességi nyilatkozatot a 13. sz. melléklet tartalmazza

Budapest, 2010. majus 6.

Dr. Ofner Péter
Foéigazgat6 féorvos
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