Koltséghatékonysag érdekében targyévben tett intézkedések
Targyév: 2006.

Intézetiink gazdalkodasat rendkiviil hatranyosan érintette a 2006. julius 1-jei hatallyal
modositott 43/1999. Korm. rendelet, mely alapjan az eddig is elégtelen 2006-o0s finanszirozasi
évre rendelkezésre allo teljesitmény volumenkorlat (mely a 2004-2005. év hasonlo idészakara
vonatkozo TVK 93,8 %, annal 1 970 sulyszammal kevesebb volt) tovabbi 5 %-kal csokkent.
Sulyos pénziigyi terhet jelentett, és tovabb rontotta Intézetiink likviditasi helyzetét, hogy a
kiemelt szivsebészeti ¢és haemodinamikai, tovabba elektrofizioldgiai beavatkozasra
megallapitott EFI keretek nagy része mar jalius honapban kimeriilt.

Tovabbi nehézséget okozott a 2006 szeptemberében bevezetett kormanyzati intézkedések
hatdsa. A 15 %-0s AFA 20 %-ra emelkedett, a gazarak 30, az elektromos aram 12 %-al nott.
A munkaltatoi terhek novekedtek: a tételes egészségiigyi hozzijarulds a tervezettel
ellentétben nem sziint meg.

Ellatasi feladataink, teljesitményiink (szivtranszplantaciéra varé betegek eldzetes
kivizsgalasa, vardlista kezelés, miitéten atesett betegek utokezelése, ST elevacidval jaro akut
szivizom infarktus katéter terapias siirg6sségi ellatasanak novekedése) mindekozben nott.

A helyzet kezelése érdekében intézkedési tervet dolgoztunk ki, és koltségcsokkentési tervet
fogadtunk el. Az elektiv betegek felvételét, ellatasat korlatoztuk, varolistat allitottunk fel.

A gazdalkodasi egyensuly és a likviditds biztositdsa érdekében az alabbi intézkedéseket
tettiik:

1. EFI keretek betartasa
- Rabatkeretek azonnali lehivasa, tovabbi rabatok kérése
- Indokoltsag sziikitése, oktober 30-ig felhasznalasi terv készitése, a felhasznalas
folyamatos monitorizalasa

2. Targyalas a nagy beszallitokkal, azonnali drengedmény megszerzése, rabat keretek
bovitése, 5 % AFA emelés egyensulyozasa a netto ar csokkentésével.

3. Létszamstop bevezetése

4. A bérjellegii koltségek atlagosan 10 %-os mértékii csokkentése
- igyeleti és készenlét atszervezése, tilmunka dijak csokkentése
- hatarozott idejli kinevezéssel foglalkoztatottak megsziintetése,
- részmunkaidds foglalkoztatas lehetdségének kihasznalasa,
- 20 f6 aktiv kozalkalmazott felmentése.

5. A kozremiikodoi szerzddéses foglalkoztatas atalakitasa, a dijazas csokkentése.

6. A nem kotelezé bér jellegli kifizetésekre valsagterv kidolgozasa (bevezetése csak
kritikus helyzet esetén).

7. Kongresszus, szakmai utak timogatasanak megsziintetése.

8. Sajaterds beruhazasok, feltjitasok minimalizalésa.



9. A magas, valtoz6 koltségtartalmu, halaszthaté beavatkozasok teljesitmény
csokkentése.

10. A stent tipusok kozotti felhasznaldsi ardnyok modositdsa, egyéb alternativ
lehetdségek vizsgalata.

11. A gyobgyszerellatds optimalizalasa, a gyodgyszer lista attekintése, antibiotikum
felhasznalas optimalizalasa, a keret rendszer feliilvizsgalata, atalakitsa,
o clektronikus rendelés bevezetése
e kontrasztanyag felhasznalasdnak csokkentése

12. A vér felhasznalas optimalizalasa

13. A Kutatédsi Osztaly és a Kozponti Sterilizalé miikodtetésének attekintése. A kutatd
laboratorium és a kdzponti sterilizald piaci hasznositasi lehetdségeinek feltarasa.

14. A kiilsé szolgaltatokkal érvényes szerzddések feliilvizsgalata, koltségesokkentési
lehet6ségek kidolgozasa.

15. A finanszirozasi valtozasok kovetése, optimalis betegutak megtalalasa, koérhazak
kozotti garancia szabaly kezelése.

A koltségesokkentés érdekében hozott dontések hatasara, és az év végén Intézetlinket
pozitivan érint6 finanszirozasi Osszegek kiutalasanak kovetkeztében az Intézet likviditasi

crer

pozicidjaban kritikus helyzet nem keletkezett.



